UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC CAP CHUNG NHAN BANG KY CHAO BAN CO PHIEU RA
CAONG CHUNG CHI CO NGHIA LA VIEC DANG KY CHAO BAN CO PHIEU DA THUC HIEN THEO
CAC QUY BINH CUA PHAP LUAT LIEN QUAN MA KHONG HAM Y BAM BAO GIA TRI CUA cO

PHIEU. MOI TUYEN BO TRAI VO BIEU NAY LA BAT HOP PHAP.

BAN CAO BACH

VIGLACERA

§ TY VIGLACERA - CTCP

I|:n' > .‘-_ ._. ‘ i :
(Gidy ching 8 \ORKE s f% ‘@ 73 do S& Ké hoach va Dau tuw thanh phd Ha Néi cép lan dau
WP ok 018 fang ky thay ddi Idn thir 05 ngady 09/7/2015)

cO PHIEU RA CONG CHUNG

(Gidy chirng nhan dang ky chao ban sé ....?)j:.../GCN-UBCK do Cha tich Uy ban Ching khodn Nha
nuoe clp ngay 2L thang kondm 2016)

BAN CAO BACH NAY VA TAI LIEU BO SUNG SE BUQIC CUNG CAP TAL:
1. Téng Céng ty Viglacera - CTCP

Bia chi: Ting 16 va 17, Toa nha Viglacera, S 01 Dai 16 Thang Long, M& Tri, Nam Tir
Liém, Ha Noi

Bién thoai: (84-4) 3553 6660 Fax:  (84-4) 3553 6671

Website: www.viglacera.com.vn Email: info@viglacera.com.vn

2. Céng ty Cé phan Chirng khodn Thanh phé H6 Chi Minh

Dia chi: Ting 5&6. Téa nha AB, 76 Lé Lai, Quan 1, Thanh phé Hé Chi Minh

Bién thoai: (84-8) 3823 3299 Fax: (84-8) 3823 3301

Website: www.hsc.com.vn

PHU TRACH CONG BO THONG TIN

Ho tén: Nguyé&n Anh Tuén
Chtre vu: Phé Tdng Giam déc
Dién thoai: +84 (0)4 2553 6660

Ha Noi, thang 06 ndm 2016

*

8 AN

=<
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VIGLACERA

TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP

VIGLACERA

(Gidy chimg nhén DKKD s6 0100108173 do S& Ké hoach va Pau tw Thanh ph6 Ha Noi cép lan dau
ngay 01/10/2010; déng ky thay déi Ian ther 05 ngay 09/7/2015)

CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG

» Chao ban cd phiéu ra céng ching

Tén cé phiéu: C& phiéu Téng Céng ty Viglacera - CTCP

Ma cé phiéu: VGC

Loai cé phiéu: C4 phiéu phd théng — Ty do chuyén nhwgng

Ménh gia: 10.000 déng

Gia dau gia khéi diém: 11.700 déng

Tdng sé lweng chao ban: 30.000.000 cd phan (tvong dwong 11,34% téng sb cd

phan dang Iwu hanh ctia Téng Céng ty)
Téng gia trj chao ban (theo ménh gia):  300.000.000.000 déng (Ba tram ty dong)

Phwong thirc phat hanh: Chao ban ra céng chung theo hinh thic dau gia cong
khai tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi (HNX)

> Phat hanh cd phiéu theo chwong trinh Iwa cho nqui lao déng ndm 2016

Tén cé phiéu: Cé phiéu Téng Céng ty Viglacera - CTCP

Ma cé phiéu: VGC

Loai cb phiéu: Cd phiéu phd thong — Han ché chuyén nhugng 6 thang ké
tlr ngay hoan thanh dot phat hanh

Ménh gia: 10.000 déng

Gia chao ban: 11.700 ddng

Téng sé lwgng chao ban: 12.500.000 ¢ phan (twong dwong 4,73% téng sé cd

phan dang lwu hanh cda Téng Céng ty)
Téng gia tri chao ban (theo ménh 125.000.000.000 déng (Mét trdm hai muoi I3m ty ddng)
gia):
Phwong thirc phat hanh: Phat hanh cé phiéu theo chuwong trinh Iya cho nguei lao
déng nam 2016
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VIGLACERA

TO CHU'C KIEM TOAN
& Céng ty TNHH Hing Kiém toan AASC (AASC)

Try so chinh

Dija chi: S6 01 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi

Pién thoai: +84 (0)4 3824 1990 Fax: +84 (0)4 3825 3973
Website: www.aasc.com vn Email: webmaster@aasc.com.vn
TO CHUC TU VAN

& Cong ty C4 phin Chirng khoan Thanh phé Ho Chi Minh
Dia chi: TAng 586, Toa nha AB, 76 L Lai, Quan 1, Thanh phé Ho Chi Minh
pién thoai: (84-8) 3823 3299 Fax: (84-8) 3823 3301

Website: www.hsc.com.vn
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VIGLACERA

NOI DUNG BAN CAO BACH

I. CAC NHAN TO RUIRO

Tdng Cang ty Viglacera - CTCP (goi tat la “Viglacera” hoac “VGC" hodc “Téng Cong ty") la doanh
nghiép dirng dau trong Ifnh vuc san xudt, kinh doanh vét ligu xay dwng (kinh, sir sen voi, gach bp
I4t va gach dat sét nung) tai Vit Nam, déng thoi ciing dugc biét dén 1a thwong higu c6 uy tin
trong linh virc dau tw kinh doanh bat dong san (ha tang khu cong nghiép, khu do thi, nha & dé
ban va khu thwong mai - van phong cho thug). bac thi nganh nghé va pham vi hoat dong cla
Céng ty chju rui ro tir cac nhan t6 sau:

1. RUiro vé kinh té
Hoat dong clia doanh nghiép chiu anh hudng tryc tiép tir cAc bién dong vi md clia nén kinh té vai
cac ybu té nhu tde do tang trudng kinh té (GDP), chi s6 lam phat, lai suét, ty gia hoi doai, ...
Téc d¢ tang trwdng kinh té
Kinh té - xa hoi Viét Nam trong nhing thang dau nam 2016 di&n ra trong béi canh kinh té thé gioi
duoc dy bao vin day khé khan dién bién kinh té phuc tap, tbc do tang trwdng tiép tuc giam sut,
tinh hinh tai chinh tién t& va gia dAu bién dong kho luvong gay khé khan cho hoat dong xuét, nhap
khau cla Viét Nam. Theo Téng cuc Thdng k&, tang tredng kinh t& quy | nam nay van cao hon
quy | cac nam 2012, 2013 va 2014, nhung lai thap hon quy | nam 2015, cho thay dau hig¢u ching
lai clia nén kinh t&. C6 thé ké dén mot loat nhirng bét loi ma nén kinh té VN dang phai d6i mat,
nhu kinh té thé gioi tiép tuc xu huéng phuc hdi cham va chira dung nhiéu rdi ro. Kinh t& Nhat
Ban va EU, nhirng déi tac thong mai lon cia VN, déu tang truong ¢ mire thép, con kinh té cla
Trung Quédc va cac nén kinh t& moi ndi thi van trong da suy giam.
Két qua 1a kim ngach xuét khau, du van tang 4,1% so véi cung ky, nhung gia tri xuét khau & mét
loat nganh hang da thap hon so voi woc tinh. Trong khi d4, kim ngach nhap khau trong Quy
12016 giam 4,1% gitp tao ra 776 triéu USD thang dv thwong mai, nhwng chua hin day da la
d@idu dang mieng. Nhidu chuyén gia cho rang nhap khau giam co nghia 1 san xuét trong nuwéc
cling giam theo, ly gii tai sao tang trudng nganh cong nghiép d4u nam nay lai thap hon dau nam
ngoai kha nhiéu. Biéu nay cting dé& hiéu 1 bdi vi phan 16n c4c nganh san xuat cdng nghiép & Viét
Nam hién tai dang phy thudc nhiéu vao nguyén liéu va thiét bi nhap khau.
Trong khi cac nganh kinh té khac chirng lai trong quy /2016, thi nganh xay dung va bat dong san
lai duy tri da tang treéng &n twong. SO ligu vira cong bé clia Téng Cuc théng ké cho thay, sv
tang trurng 4n twong cla nganh xay dung di cung da phuc hdi cta thi trwong bat dong san trong
quy 1/2016 dang la nhing di€ém nhan dang luu tam trong béi canh cac nganh kinh té dang cé dau
hiéu chirng lai va tang trudng kinh té quy | sut giam. Cu thé, nganh xay dung 3 thang dau nam
dat mirc tang trudng 9,94%, mic cao nhat ké tir nam 2010. Trong do, khu vire doanh nghiép
ngoai nha nudc tang cao nhit véi toc do tang gia tri san xuét trén 23%, khu viec doanh nghiép
nha nwoc tang 11%, trong khi khu vire doanh nghigép co vén dau tw nwédc ngoai va khu virc khac
co the do tang tredng am.
Trong quy 1/2016, hau hét cac cong trinh xay dyng déu tang truréng tét, trong d6 gia tri san xuat
hoat dong xay dwng cac cdng trinh ky thuat dan dung dat tang trwdng cao nhat trén 12%, gia trj
san xuét ciia cong trinh nha khong dé & tang trén 11%, hoat dong xay dung chuyén dung va
cong trinh nha & c6 murc tang twong ng 6% va 8,4%.
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Tinh dén hét nam 2015, toc A6 tang trudng GDP ghi nhan mirc cao nhét trong vong 5 nam tro lai
day: 6,68%. Xét vé tong cung, £ phuc hdi nay chu yéu dén tir nganh cong nghiép va xay dung.
Thi tredng bat dong san bt dau Am 1én, ty 1& giao dich bAt dong san thanh cong tang. gia bat
@ong san khong bien dong nhiéu, gia nhich nhe @bi voi phan khic chung cuv va phan khic déat
nén. Trong quy 1 - 2016 lai suit ngan hang tiép tuc hd tro tt, cac diéu kién cho vay mua nha
cing dugc noi long, chinh sach clia nha nwoc vé hd trg nganh bAt dong san dan phat huy tac
dung cling gop phan hd trg ¢ hiéu qua cho thi truong bat dong san, tac dong tich cuc dén hoat
@ong kinh doanh ctia cac doanh nghiép, trong d6 co cac doanh nghiép trong linh vuc bét déng
san va vat lidu xay dyng nhu Viglacera.

Tinh hinh lam phat

Nam 2016 s& la nam hdi nhap quéc té tich cyc clia nudc ta véi 11 hiép dinh thuong mai tw do
(FTA) da ky va 04 FTA s&p duoc ky két. Nhu vay, nén kinh t& nuoc ta sé chiu nhiéu tac dong Ion
hon tir nén kinh té thé gisi. Cac chuyén gia thé gioi du bao, kinh t& toan cAu sé c6 dugc sy Cai
thien phan nao vé toc do tang trpéng trong nam 2016, sau bén nam suy thodi lién tuc ¢ cac nén
kinh t& on (2011-2014). Quy Tién té quéc té (IMF) dy bao, kinh té thé gioi GDP tang 3,6%, lam
phat toan cau khoang 1,2% vao nam 2016.

Nhng vAn @& kinh té thé gioi co anh hwdng toi nén kinh té nudc ta va tdi lam phat, do la: (1) péi
v&i gia dau va nhirng nguyen nhién vat liéu va hang hoa c6 lien quan dén xuét - nhap khau cta
nuéc ta - day 1a yéu td dau vao quan trong anh hwéng dén lam phat cia Viét Nam, dugc dyw bao
& & murc rat thap; (2) Viéc dong Nhan dan té duoc dua véo rb cac déng tién du trir cta IMF;
Trung Quéc tiép tuc giam gia dbng Nhan dan t&. bang chu y, rdi ro cta sy phan héa chinh sach
tién t& cua thij tredng tai chinh toan cau, dac biétla viéc Cuyc Du tri¥ lién bang Hoa Ky (FED) nang
1ai suét ciing tré thanh mét nhan t tao strc ép lén chinh sach diéu hanh nam sau.

Tiéu dung ca nhan nam 2016 s& tiép tuc cai thién nho lam phat thap, niém tin clia nguoi tieu
dung hdi phyc va tién lvong trong khu vizc phi nong nghi¢p sé tang len. Bén canh do, san xuét
cong nghiép van tiép tuc thu hut cac dong vén FDI lon...

Chi sb gia tiéu dung binh quén 5 thang dAu nam 2016 tang 1,59% so v6i binh quan cung ky nam
trude, trong d6, nhom nha & va vat lidu xay deng co mirc tang cao dung thir 2 (tang 0,88%)
trong téng sb 11 nhom hang hoa va dich vu chinh, nguyén nhan chinh la do tang clia gia xang va
gia gas. Viéc tang gia & nhom hang nha & va vat liéu xay dyng 6 anh huwdrng han ché dén viée
kich ciu nhirng lo ngai vé& viéc giam bot nguén cung trong At dong san nha ¢ sé tac dong dén
ngudn ¢dng viéc trong linh viec xay dyng dan dung. Tuy nhién mot s doanh nghiép kinh doanh
bt dong san, vat ligu xay cung nhw Viglacera khéng chi don thun tap trung vao mot linh v
nhéat dinh, ma con tim kiém co hai trong céc linh vire khac nhu xay dung khu cong nghiép, co SO
ha tAng, hay khu van phong, nghi dwdng... Vi vay, mac du trién vong vé xay dyng nha & dan
dung giam, nhung céac Viglacera vin c6 thé bu dép dugc rdi ro tir viéc tham gia vao cac dy an
khac. Ngoai ra, luong t5n kho vat liéu xay dyng cac nha may Viglacera hi¢n nay dang ¢ muc an
toan, tham chi mot s6 mat hang nhu str v& sinh, ngéi 22, Kinh xay dung dang “chay hang” nén
viéc thay ddi v& gia, nhu cau khong anh huéng dén Viglacera.
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Hinh 1: Di&n bién chi <6 lam phat theo cac nhom nganh giai doan 2014-2015
e Thed nAM wme Hang 30 v dich vu an USNG
0% 5 e M1 €348 VR 10U 2y IUNG e GO thONG
5
G
5%

100 4

-15% 4

-20%

Ngudn: Téng cuc thong ké
Ty gia
Trong nam 2015, nén kinh té thé gici da xuat hién nhiéu yéu t& mang tinh dét bién nam ngoai dw
doan cla cac t& chirc quéc t& 1on nhu (i) viéc gia dau giam xubng mérc thip nhét trong nhiéu
nam tré lai day mot phan do quan hé cung cau nhung chi yéu van do cac yéu t chinh trj tao
ra;(ii) sw cdng hwong cla viec Fed dy kién tang 1ai suét, sy suy thodi cla kinh té Chau Au va
cudc khiing hoang kinh t& Hy Lap da lam cho dong USD tang gia cao hon nhiéu so voi dy kién
cla Fed. Cung véi viec doéng Nhan dan té¢ (CNY) duoc diéu chinh giam 1,9% trong ngay
11/8/2015, 1a mic gidm gia manh nhét trong vong 2 thap ky qua, kéo theo mdt loat ddng tién
chau A chii chét khac cing nh chi sé gi trén thi trueng hang héa qudc té syt giam.
Trai nguoc véi nhirng bién dong di ddi trong nam 2015, dién bién ty gia VND/USD trong nhirng
thang dau nam 2016 lai twong déi binh l&ng. Gia USD trong 4 thang dau nam 2016 vira qua
khong nhirng khéng tang, ma con giam nhe, hién chi xoay quanh murc 22.300 VND/USD. Sv én
dinh cla ty gia trong thi gian qua co dwoc mot phan Ia nho vao nhiing di&n bién thuan lgi trén
thi treong tai chinh quéc té. Gia dau thap, lam phat tai My thap, kinh t& Trung Quéc giam tbc da
gop phan khién Cyc D trt Lién bang My (Fed) lién tyc tri hoan dua ra cac quyét dinh tang lai
suAt. Dong vén rat khdi cac thi treong méi ndi co vé cling da qua giai doan cao trao. Pbng USD,
vi vay, da gidm gia nhe so véi nhiéu déng tién khac trén thé gidi.
Cuéi 2015, Ngan hang Nha nuwdc cling da gian tiép dua ra vung bién déng ty gia muc tiéu quy
1/2016 chi khodng 1%, qua giao dich ban ky han cho cac ngan hang throng mai. Thuc té, vung
muc tiéu nay dugc dam bao, va cho dén gan nira quy 2/2016 ty gia USD/VND van 6n dinh.
Viéc ty gia duy tri & mrc 6r dinh s& dem lai li thé cho ca cac doanh nghiép xuét khau va cac
doanh nghiép nhap khau trong d6 c6 Viglacera. Cong ty thyc hién xuét khdu thanh pham, va
nhap khau nguyén vat liéu nén cling chiu anh hudng cua vigc thay ddi ty gia dén két qua hoat
dong kinh doanh, tuy nhién du cé si bién dong vé ty gia nhu giai doan nam 2015 thi mirc d9 anh
huong khong nhiéu do can déi dugc gitta nguén ngoai t¢ xuét khdu va nhu cau ngoai té cho
nhap khau.
Lai suat
Trong qua trinh san xuét kinh doanh, hau hét cac doanh nghiép déu can huy dong von vay tir
ngan hang. Do d6, bién dong Iai suat cho vay cling anh hudng dén hoat dong cua cac cong ty.
Néu nhw trong giai doan 2010 — 2011, 1&i sut cho vay luén & murc cao 20 — 25%/nam, thi ké tir
ndm 2012 cho dén nay, mat bing 1ai suét da giam manh trong bdi canh thanh khoan clia hé
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théng ngan hang dan duwoc cai thién, hoat dong huy déng va cho vay ctia cac td chire tin dung
duwoc Ngan hang Nha nwéc giam sat mot cach chat ché. Theo Téng cyc Théng ké, tinh dén ngay
21/3/2016, tang trwdng tin dung dat 1,54%, cao hon mtrc 1,25% so voi cung ky. Tang tredng huy
dong tién gl dat 2,26%, so voi murc tang chi 0,94% cung ky 2015. Tin dung van co6 sy cai thién
nhe trong béi canh Ngan hang Nha nudc dat chi tiéu tang trwéng tin dung cao hon 2015 va cac
théng tu diéu chinh hoat dong ngan hang nhw Thong tu 36 stra ddi hay Thong tw 24 van chua
dwoc ban hanh hodc chua anh huong.
Trwéc nhirng lo ngai vé viéc sira doi Thong tu 36 theo chiéu hudng that chat ty 1& cho vay trung,
dai han trén vén ngan han, nhiéu ngan hang thwong mai cb phan co ty Ié nay cao trén 40% da
dua ra mic 1ai suét huy dong rat cao Ién téi 7,3-8%/nam ddi voi cac khoan tién giri trung han co
diéu kién.
Cac khoan vay tin dung tir Ngan hang cla Téng Céng ty Viglacera - CTCP c0 lai suat tha ndi. Do
do. khi lai suét tang cao sé co kha nang gay anh hudng tiéu cyc dén dong tién ctng nhw loi
nhuan ctia Céng ty. Tuy nhién trong ngén han, chinh sach tién té clia Ngan hang Nha nuwoc duoc
danh gia 1a 8n dinh do vay rui ro vé lai suat tac dong dén Téng Cong ty trong ngan han 1a khong
nhiéu.

2. R ro vé luat phap
Bén canh nhi¥ng ri ro vé diéu kién kinh té vi mo, hoat dong san xuét kinh doanh cta Tong Céng
ty con chiu sy didu chinh ctia khudn khd luat phap trong va ngoai nuaoc. RGi ro vé phap luat cé
tinh hé théng, c6 kha nang gay anh hudng den nganh va toan nén kinh té.
Hoat @ong trén lanh thé Viét Nam dugi hinh thirc cong ty cb phan, Cong ty chiu sw diéu chinh
ctia Luat Doanh nghiép. Bén canh do, Viglacera con chju didu chinh b&i cac quy dinh chuyén
nganh nhw Luat kinh doanh Bat dong san 2014, Luat g4t dai 2003, Luat dau thau, Luat dau tu,
Luat méi trwong, Luat nha ¢ va cac thdng tw nghi dinh lién quan dén linh vyc Xay dyng va Vat
ligu xay dwng. Ngoai ra, voi viéc cb phiéu clia Céng ty dang giao dich trén giao dich thj truong
ching khoan clia cac cdng ty dai chung chwa niém yét (UpCom), Céng ty con phai tuan thu theo
cac quy dinh clia Luat Chirng khoan, cac van ban phap luat vé chirng khoan va thj trwong chirng
khoan cung v&i cac quy dinh phép luat lién quan khac.
B4t ct s thay ddi nao clia cac quy dinh phap luét néi trén cling co thé tac dong dén hoat dong
cua Cong ty.

3. Ruiro dac thii nganh
Rui ro vé thij trrong
Linh virc VAt liéu xay dung l& nganh kinh doanh phu thugc rét 1on vao su phat trién cla thj trvong
B4t dong san. Trong 3 nam qua, thj trerng Bat dong san Viét Nam da trai qua nhiéu bién dong,
dac biét 1a sw dong bang thi treong trong nadm 2013 va ntra d4u 2014 khién cho nhiéu doanh
nghiép 1am vao tinh canh khé khan. Hang tén kho tang, dong tién tr dong trong cac khoan phai
thu 14 tinh trang d& th4y ctia cac don vi trong nganh bat dong san, xay I&p va kinh doanh vat liéu
xay dung. Vai sy nd luc hd iro vé chinh sach cia Nha nudc nhuw viéc Luat Nha & 2014 cho phép
ngudi nwéc ngoai mua nha & tai Vigt Nam thic d4y ngudn cau vé bét dong san & phan khic
trung va cao cAp, goi tin dung 30.000 ty cd tac dung thic ddy nguon cAu bAt dong san trong phan
khac thap hon, cung véi viéc hd trg von cho doanh nghiép, thi trrong bAt dong san, xay lap va
VAt lieu xay dyng da dén hoi phyc lai tir nira cudi nam 2014. Pén thoi diém hién tai, thi trudng
bat dong san dang & trang thai &n dinh va co nhieu trién vong t6t hon do nhirng chinh sach cdi
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mé tir kinh t& Vi m6 nhw: chirh sach ni 1ong tién té tiép tuc duoc trién khai trong nam 2016; lai
sut cho vay tiép tuc duy tri on dinh & mirc thap: Luat sira déi bd sung cho ngudi nudc ngoai
mua nha tai Viét Nam da chinh thirc c6 hiéu lyc tir thang 7/2015 sé thac day manh khach mua va
thué nha trong nam 2016. Méc du gap rét nhiéu thach thire v& canh tranh quyét liét va ngudn
cung cla cac can hg trong nam 2016 rat 1&n nhung giai doan nay van duwoc xem la co hdi cho
céc doanh nghiép 16n, c6 uy tin co thé phat trién san pham, cai tb co ché hoat dong, linh hoat va
phti hop véi nhu cau thi truong.
Rui ro vé nguyén vat liéu
Nguyén vat ligu chinh dung trong san xuAt 1a tai nguyén thién nhién nhu dat sét, cao lanh, cat,
feldspart, da.... Trong trung han trt lvgng nguyén liéu twong dbi dbi dao, tuy nhién trong dai han
Téng Céng ty phai xay dung chién lvgc dy trlr nguyén ligu nham &n dinh san xuét, ha gia thanh
san pham trwdc nguy co nguon cung nguyén vat liéu trong nwoc it di. Ngoai ra, viéc san xuat vat
lisu xay ding clia Téng Cong ty con yéu cau thém cac nguyén liéu nhap khau. Do chét lvgng céc
gidm mé sin co va cong nghé ctia cac cong ty khai khoang chua theo kip dwoc doi héi cla san
xuat, trong khi thj trwong dau ra ngay cang kho tinh va canh tranh hon, lwgng nhap khau nay
ngay cang tang lén. Nhu vay, Téng cong ty s& co thé gap phai cac rdi ro lién quan dén bién dong
gi4 clia cac nguyeén ligu nhap khau khi thi truong thé gi¢i thay ddi lam tang chi phi nguyén vat
lidu d4u vao cho san xuét, dZn dén lam giadm ty suat loi nhuan va tinh canh tranh ctia san pham.
4. Ruiro cta dot chao ban, cua dy an str dung tidn thu dwoc tir dot chao ban
Rui ro cuia dgt chao ban
C phiéu clia Cong ty dang dwoc giao dich trén thi truong ching khoan cla cac cong ty dai
ching chua niém yét (Upcom). Gié cb phiéu dugc xéc dinh boi quan hé cung cAu cla thj trrong.
Méi quan hé cung ciu nay phu thudc vao nhiéu yéu to mang tinh kinh t& 14n tam Iy ctia nha dau
te. Gia cb phiéu Cong ty khong ndm ngoai quy luét chung d6. Do vay, thang tin vé lrgng cung
chirng khoan tang 1én c6 thé anh hudng dén gia chieng khoan.
Rui ro ctia dw an s dyng tién thu dweec tir dot chao ban
Theo Nghi quyét s6 30/TCT-NQDHCE ngay 26 thang 4 nam 2016, sb tién thu dugc tir dot phat
hanh nay s& dugc dung d& dau tu: Vén Luu dong Dy an Kinh Low-e Binh Duong; Dy an Dau tv
xay dyng va kinh doanh két cdu ha tang Khu Cong nghiép Phu Ha giai doan; va bd sung von lwu
dong cho Téng Cong ty.
Nganh san xuét kinh c6 thay ddi cong nghé kha nhanh. Do vay, thi truorng yéu cdu murc d9 linh
hoat rat cao tir cac doanh nghiép trong nganh. Dieu nay ddi héi viéc trién khai cac dy an méi, ap
dung cong nghé cao nhw kinh Low-e can phai duoc thirc hién nhanh chong, dbng bo dé& dam bao
vi tri tién phong trén thi treeng. Véi doi ngl Ban lanh dao tam huyét va nhiéu kinh nghiém trong
nganh, nhirng rdi ro néi trén ddi voi Viglacera sé duoc han ché téi mure toi da
Déi véi dy an phat trién Khu cong nghiép Phu Ha, do da tién hanh nghién ctru ky vé vi tri dia ly
va nhu ciu clia cac doanh nghiép, Tdng Cang ty tin twrdng rii ro clia dy &n sé duoc giam thiéu.
5. Ruiro phaloang
Do tang lwong cé phiéu lvu hanh nén cac rii ro pha lodng khac c6 thé xay ra bao goém: (i) pha
loang thu nhap co ban trén méi cb phan — EPS (Earning per share); (ii) pha loang gia tri s& sach
trén méi cd phén; (iii) pha loang ty 1& nim gitr va quyén biéu quyét clia cb déng hién hiru.
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Sau khi hoan tat dot phat hanh, sé lugng b phiéu liu hanh trén thi trwng cia Tong Cong ty du
kién tang Ién twong tng nhu sau:

" 264.500.000 cb phiéu |

' Sb lgng o phiéu dy kién chao ban 42.500.000 c3 phiéu |

Téng sb Iucngrbé phiéu dy «ién sau khi phat hanh 307.000.000 cb phiéj-:
() Phaloding thu nhap co ban trén méi cd phan. A o
Thu nhap co ban trén mdi cb phan (EPS) nam 2016

Lai/(1) chia cho cb dong s& htru cb phiéu phd théng

EPS =
S6 lwong cd phiéu phé thong lvu hanh binh quén trong ky
Trong do:
Sé lugng cd phiéu phé théng dang X*(12M+vY*T
lwu hanh binh quan trong ky 12

v X: Sé lwong cd phiéu dang leu hanh trege khi phat hanh

v Y: Sé lwgng cd phiéu Iu hanh sau khi phat hanh thém

v T: Thoi gian luu hanh thye té trong ndm clia cb phiéu phat hanh thém (thang)
Gia dinh ngay hoan t&t don phat hanh cta Tdng Céng ty la 30/9/2016. Khi do:

S6 Irong cb phidu phd thong 264.500.000 * 9 + 307.000.000 * 3

- = 275.125.000 CP
lwu hanh binh quén trong ky 12 2 ° &

> Gia dinh lgi nhuan sau thué nam 2016 cla Cong ty Me 1 224 ty dong. Khi do:

EPS nam 2016 trudc khi pha 224.000.000.000 N

: = = 847 dong/ co phiéu
oang 264.500.000

EPS nam 2016 sau khi pha 224.000.000.000 G r o

I = =814 dong/ co phiéu
oang 275.125.000

Vi 2 gia dinh gdm: (i) dot chiao ban hoan tat vao ngay 30/9/2016 va (i) loi nhuan sau thué nam
2016 clia Cong ty me dat 224 ty ddng, thi sau khi phat hanh, EPS nam 2016 cia Cong ty Me
giam 4% so v6i trwdc khi phat hanh thém cb phiéu.

» Gia dinh loi nhuan sau thué hgp nhat nam 2016 cua Téng cong ty la 358,4 ty dong. Khi do:

358.400.000.000
EPS hop nhat nam 2016 trvoc = 264.500.000 = 1.355 dong/ cb phiéu
khi pha loang
EPS hop nhét nam 2016 sau 358.400.000.000 : By
Khi = =1.303 ddng/ cb phieu
i pha loang 275.125.000
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V6i 2 gia dinh gém: (i) dot chao ban hoan tat vao ngay 30/9/2016 va (ji) lgi nhuan sau thué nam
2016 cta Téng Cong Me ty dat 358,4 ty dong, thi sau khi phat hanh, EPS hop nhat nam 2016
ctia Téng Cong ty gidm 4% so voi trwéc khi phat hanh thém cb phiéu.

(i) Pha loang gia trj sb sach trén méi cd phan
Cong thirc tinh gia tri sé sach trén méi cd phan:

Ngudn vén cht s& hru

Gia tri sb sach trén m&i cé phan = ——
sé lwong cd phiéu dang luu hanh

" BCTC hopnhit = BCTC rieng

Khoan myc .
| (3132016)  (31/3/2016) |
' Ngubn vén chil s& hru ' (1) 3411943789530 3.078.861.355.974 |
' S6 lwgng cb phiéu dang luu hanh @) 264.500.000 264.500.000
' S6lugng cb phiéu phathanh thém ~ (3) [ 42.500.000 42.500.000

S lurgng o phisu dir kien sau ki @) 307.000.000 307.000.000
- phat hanh : ;
Gia U sb sach tai thoi diém T

! ' 5)= (1)/(2 12.899 11.640 |
' 31/3/2016 (§)= (H2) |
'Gia ti B sach tal thoi diém | _
o , L. ©®=[Mm+d3*
31/3/2016 diéu chinh theo ket qua 12.733 11.648

e 11.700)/ (4
phat hanh tang von dieu 1&(%) Ve

(*) Gid dinh ring toan bo 42.500.000 c6 phidu s& duoc chao ban thanh cong tai mic gid 11.700
déng
Nhu vay, sau khi phat hanh thém co phiéu gia trj s sach cla ¢cd phiéu tai ngay 1/10/2016 theo
BCTC hop nhét giam 166 dong, theo BCTC riéng tang 8 ddng
(i) Pha loang ty 1é ndm gii¥ va quyén biéu quyét ctia cb déng hién hivu.
Quyén biéu quyét clia cb déng hién hiru clia Viglacera s& bi giam do s lwgng cé phan phat hanh
thém trong dot nay khong danh cho ¢b dong hién htru. Do o, ty 1& cd phan s& htu clia mdi co
d@éng sau phat hanh s& gidm xudng va quyen bidu quyét clia cb déng cling sé bi giam tvong ung.
6. Rairo quan tri cong ty
RUi ro xudt phat tir quan tri cong ty yéu kém Ia ri ro tiém &n, nhung c6 thé anh hudng lon den
sy phat trién lau dai va bén virng cia mot doanh nghiép, gay thiét hai cho cb dong. Tuy nhién,
cac cb dong nhé I& bén ngosi, tham chi ngay ¢ cac cb dong la t& chirc dau tw, cd dong lon, cac
chuyén gia phan tich cling chwa nhan biét va dy bao truére duge nhirng rdi ro nay. Trong nhirng
nam gan day, quan tri rli ro ngay cang gan li&n véi cac hoat ddng clia doanh nghiép. Xu hudng
nay bao gdm ca viéc cac doanh nghiép san sang d4u tw mot phan ngudn lwc nham nang cao méi
lien hé gitra viéc chap nhan rli ro va thu nhap clia doanh nghiép, ddng thoi viéc thiét 1ap quan tri
i o @0 manh I3 mot trong nhing vén dé quan trong va cap bach & cép do quan ly cta doanh
nghiép.
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Trong bét ky nganh nghé kinh doanh nao, lyra chon co cAu quan tri, co cau td chirc quan trj rli ro
phu hop 1a nén tang can thiét d6i voi chién lugc quan tr rii o cla doanh nghiép. Dé co thé dat
hiéu qua cao nhét, khung quén tri rii ro cta doanh nghiép cAn dugc thiét ké phu hop voi van hoa
va chién lwge cta cong ty. Panh gia ding vai tro clia quan trj cong ty va quan tam dén quan tri
cong ty tir nhirng van dé co ban nhét la gidi phap htru higu d& phong ngtra rui ro.

Vi ban lanh dao giau kinh nghiém trong vigéc hoach dinh, diéu hanh va quan ly cac dy an lon
mét cach hiéu qua, Téng cong ty da han ché duoc rdi ro néu trén va diéu nay dugc thé hién ro
qua két qua kinh doanh ctia Tong céng ty nam 2015 vira qua. O linh vurc vat liéu, két qua hoat
dong dat 118% ké& hoach nam. tang lai 230 ty ddng so véi thuc hién nam 2014. T4t ca cac nhom
san phadm d&u hoat dong co lai, dac bigt kinh ndi, gach &p lat, st-sen voi co lgi nhudn tang
trwdng cao so v&i thirc hign nam 2014, Trong nam 2015, da td chire trién khai dau tv va dua vao
van hanh 03 dy an la dy an nha may gach clinker, cong suat 2 trieu m2/nam; dy an mé rong nha
may granite Thai Binh (CP Tign Son) cdng suét 2 triéu m2/nam; dy an cai tao chuyén déi san
xuat 100% ngoi tw dong tai Nha may gach Hoanh Bb (CP Viglacera Ha Long). O linh vuc bat
d6ng san, linh virc do Cong ty me tryee tiép dieu hanh, kinh doanh; két qua hoat dong tang twong
5% so v&i TH 2014: cac chi tizu gia tri SXKD, doanh thu ddu co ban hoan thanh ké hoach. Trong
nam 2015, da tap trung trién khai cac du an nha & thwong mai c6 dién tich nho, gia tri cac can hd
thap; nha & xa hoi, nha & cho ngwdi thu nhap thap tai Khu do thj Bang Xa 1, 2; dw an nha & cao
cp tai T& hop Thang Long No1 va céac khu cong nghigp. Trong do, da khanh thanh, ban giao
dua vao st dung Khu nha & xa hdi tai khu do thi Pang Xa, nang tong sb nha & xa hoi (XH) tai
khu dd thj nay Ién 3.500 can.

7. Ruiro khac

C6 mét sb nhan té rdi ro mang tinh bat kha khang nhu: thién tai, chién tranh hay dich bénh hiém
nghéo trén quy md Ion. Nhirng rui ro nay hiém khi xay ra nhung néu xay ra sé dé lai nhirng hau
qua thuc sy nghiém trong, tac ddng truc tiép dén hoat dong kinh doanh va phat trién clia Cong
ty.
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1.

VIGLACERA

NHOPNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH DOI vO1 NOI DUNG BAN

CAO BACH

Té chirc phat hanh - Téng Cong ty Viglacera - CTCP

Ong Luyén Cdéng Minh Chtrc vu: Chil tich Hai déng quan tri

Ong Nguy&n Anh Tuan Chure vy: Uy vien HBQT - Tong Giam déc
Ong Luu Van Lau Chure vy: Uy vien HDQT

Ba Tran Thi Minh Loan Chirc vy: Ké toan trudng

Ba Ngb Thuy Trang Chtre vy: Tredng Ban Kiém soat

Chung toi ddm bao ring céc théng tin va sd ligu trong Ban cao bach nay la phu hop véi thuc té
ma chung t0i dwoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop ly.

T4 chirc tw véin - Cong ty C phan Chirng khoan Thanh phé H& Chi Minh

Pai dién: Ong Bach Québc Vinn

Chre vu: Giam dbc Chi nhanh Céng ty ¢b phan Ching khoan Thanh phé HS Chi Minh

(Gidy ty quyén s6 04-2013/GUQ-HSC ngay 22/01/2013 do Téng giam déc CTCP Ching khoan
thanh phé H6 Chi Minh ky)

Ban cao bach nay la mdt phan ctia hd so dang ky chao ban do Cong ty Cb phan Chirng khoan
Thanh phé H& Chi Minh (HSC) tai Ha Noi tham gia lap trén co s& Hop dong tw van phat hanh da
ky véi Téng Coéng ty Viglacera - CTCP. Chung toi dam bao réng viéc phan tich, danh gia va lya
chon ngdn tir trén Ban céo bach nay da duoc thuc hién mot cach hop ly va cén trong dya trén
co s& cac thong tin va sb liéu do Téng Cong ty Viglacera - CTCP cung cap.
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ll. CAC KHAI NIEM

- UBCKNN
- VvsD
- TTICK

—  Tbng Cong ty

- VGC
- Diéule
- HSC

—  Gidy CNDKKD

- DBHBCBH
- HBQT
- BKS

- BGb

- CK

- TSCB

—  Thué TNDN

= 6B
- BvT
- CBCNV
- HP

-~ Gidy CN BKKD
—  Gidy CN DKHD

- CBTT

WWW.HSC.COM.VN

Uy ban Chirng khoan Nha nuéc

Trung tam Lwu ky Chirng khoan Viét Nam
Thi trirérng chirng khoan

Téng Cong ty Viglacera — CTCP

Téng Cong ty Viglacera — CTCP

pidu 18 Téng Cong ty Viglacera — CTCP
Cong ty Cb phan Chirng khoan Thanh phé H& Chi Minh
Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh
Dai hdi dong cd déng

Hoi déng Quan tri

Ban Kiém soat

Ban Giam dbc

Chung khoan

Tai san ¢b dinh

Thu# Thu nhap doanh nghiép

Cé déng

Bon vi tinh

Car bd, cong nhan vién

Hop dong

Gidy Chirng nhan Dang ky kinh doanh
Gidy Chung nhan Dang ky hoat dong
Céng bé thong tin
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IV. TINH HINH VA PAC DIEM CUA TO CHU’C PHAT HANH
1. Toém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1.Théng tin chung

STT

1

2

Tén Céng ty:
Tén tiéng Anh:
Tén viét tat:

Tru s& chinh:

Dién thoai
Fax
Website:
Email:

Gidy CNDKKD:

Tai khoan Ngéan hang:
= Tai khoan méo
tai:
Sé tai khoan:

= Tai khodan m¢
tai:
S6 tai khoan:

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA CORPORATION JSC

VIGLACERA

Téng 16 va 17, Téa nha Viglacera, S6 01 Dai 16 Thang Long, M&
Tri, Nam Tl Liém, Ha Noi

(84-4) 3553 6660

(84-4) 3553 6671

www.viglacera.com.vn

info@viglacera.com.vn

S6 0100108173 do S& Ké hoach va Bau tw tinh Ha Ngi cap I3n
dau ngay 01/10/2010; dang ky thay ddi Ian thr 05 ngay 09/07/2015

Ngén hang TMCP Cdng Thwong Viét Nam - Chi nhanh Ba Pinh

102010000001043

Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi nhanh KCN Tién
Son, Bac Ninh

102010000689689
Bang 1: Nganh nghé kinh doanh

Tén nganh

Kinh doanh bat dong sén, quyén s dung dét thudc chii s& hiru, ch st dung| 6810

ho&c di thué

(chinh)

- Dau tu tao 1ap nha, cdng trinh xay dung dé& ban, cho thué, cho thué mua

= Mua nha, cong trinh xé&y dwng dé ban, cho thué, cho thué mua:

- Thué nha, cdng trinh xay dyng dé cho thué lai;

- - Dau tu cai tao d4t va dau tw cac cong trinh ha ting trén dat thué dé cho
- thué dat da co ha tang; '

- Nhan chuyén nhuong quyén sir dung dét, diu tw cong trinh ha tang dé ;’
chuyén nhuong, cho thué; thué quyén sir dung dat da cé ha ting dé cho thué |

lai.

Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao| 7490

WWW HSC.COM.VN
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Tén nganh

dau. Chi tiet: _
- Tu vAn v& mdi treong (khong bao gdm tu vén phap luat, tai chinh, thué, '5
ki&m toan, k& toan, chung khoan),
- Tu vAn chuyén giao cong nghé;

- Nghién ctru, trng dung va chuyén giao cdng nghé san xuét, thuc hién cac |

~ dich vy thi nghiém, thlr nghiém, kidm dinh nguyen ligu, vat lieu xay dung; | ;

Hoat dong h? tro dich vy tai chinh chura dugc phan vao dau 619 |

. Chi tiét: Tw van déu tw (khong bao gdm tu vén phap luat, tai chinh, thué, kiém |
© toan, ké toan, ching khoan). i !

Bén baén ch

llxy_é"n doéﬁt_l khécch:ra duo‘c phan .vao dau ' 4669

A

~ Chi tiét: Kinh doanh nguvén liéu, nhién ligu, vat tu, thiét bi, phu tung, phu kién |

may méc, trang thiét bi phuc vu san xuét vat ligu xay dung, xay dung va phat
trién do thi.

Ban buon vat lidu, thiét bi \ép dat khac trong xay dung | 4663 |

Chi tiét: Kinh doanh cac ching loai vat lieu xay dyng; cac san pham gach, |

- ngoi dét sét nung, gach 6p lat ceramic, gach 6p lat granit, gach clinker, gach
~ pe tong khi, gach cotto va cac loai vat lieu xay dung khac, cac san pham kinh |

xay dyng, kinh trang tri. kinh an toan, kinh tiét kiem nang lugng cac san

: phém st vé sinh va phu kién s vé& sinh, thiét bj vé sinh, cac loai van cong |

nghiép, cac loai vat tw nganh nwec dong hd do nudc, gas, nhigt va bbn tam, |
binh néng lanh.

San xuét khac chua duoc phan vao dau | 3290
Chi tiét: San xuét cac ching loai vat lidu xay dwng, nguyén lieu, nhién lidu, vat|

tur, thiét bi, phu tung, phu kién may méc, trang thiét bi phuc vu san xuat vat

lidu xay dyng, xay dyng va phat trién d6 thi; cac san pham gach, ngoi aat sét |

nung, gach op lat ceramic, gach 6p lat granit, gach clinker, gach bé tong khi,

gach cotto va cac loai vat liéu xay dung khac, cac san pham kinh xay dwng,

kinh trang tri, kinh an toan, kinh tiét kiem nang lugng cac san pham sir vé

sinh va phu kién st vé sinh, thiét bj vé sinh, cac loai van cdng nghiép, cac loai :

vat t nganh nuéc, dong hd do nwoc, gas, nhiét va bon tam, binh nong lanh.

Xay dyng cong trinh ky thuat dan dung khac T 4290
Chi tiét: Thi cdng xay cyng cac ¢dng trinh xay dung, céng nghiép, giao thong, '
thiy lgi, thy dién, duong day va tram bién thé dién, cong trinh K thudt ha

~ tAng do thi, khu cdng nghiep. ;

Cho thué may méc, (hiét bi va dd ding htru hinh khac. hi Gét Kinh doanh| 7730

~ dieh vy cho thué may méc thiét bi thi cong va dich vu van tai.

Giao duc khac chua dugc phan vao dé.u . '- 8559

~ Chi tiét: Dao tao, bdi dwong can bd quan 1y, can bd va cong nhan kT thuat, |
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Tén nganh
; ' g, dao tao va gido duc dinh hwong cho ’i
&i han & nwoc ngoai. |

cong nhan san xuat vat lieu xay dun
ngurdi lao dong va chuyén gia Viét Nam di lam viéc co th

" 40(") Cung tmg va quan Iy nguén lao dong 7830

Chi tiét: Dua ngui Vigt Nam di lam viec 6 thoi han & nwéc ngoai
1" Nha hang va cac dich vu 2n ubng hhuc vu lwu dong . 5610 | 3
Chi tiét: Dich vu nha hang (khong bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat ! '
karaoke, vii truong).

“12 Dich vy luu tri ngén ngay o ' | ss10 |
- Chi iét: Knach san (khong bao goém kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, | |
v treong).

13 Hoat ddng vui choi gidi tr| khac chua dugc phan vao dau 9329

Chi tiét: Dich vu thé thao, vui choi, giai tri.
14 B4n I& khac trong céc clra hang kinh doanh téng hop 4719
~ Chi tiét: Dich vy siéu thi.
15 Hoat dong dich vu h& tro kinh doanh khac con lai chwa dugc phan vao dau . 8299
Chi tiét: Xuat nhap khau cac ching loai vat ligu xay dyng, nguyén liéu, nhién |
lieu, vat tu, thiét bi, phy tung, phu kién may moc, trang thiét bi phuc vu san |
 xuAt vat liéu xay dung. xay dyng va phat trién do thi; cac san phém gach"
ngdi dat sét nung, gach bp lat ceramic, gach ép lat granit, gach clinker, gach
bé téng khi, gach cotto va cac loai vat ligu xay dung khac, cac san pham kinh |
xay dyng, kinh trang tri. kinh an toan, kinh tiét kiem nang luong cac san
pham stz vé sinh va phu ki€n s vé sinh, thiét bj vé sinh cac loai van cong
nghiép, céc logi vat tw nganh nuéc, ddng hd do nudc, gas, nhiét va bon tam, '
binh nong lanh.

16 Khai khoang chua dugc phan vao dau _ 0899
Chi tiét: Khai thac, ché bién khoang san.

7 Tu vAn, moi gioi, dAu gid bét dong san, d4u gia quyén o dung gL, Chitiét: | 6820
+Dich vy san giao dich bAt dong san (chi hoat dong dinh gia b4t dong san tai
san giao dich), '
+ Dich vu moi gioi bt déng san;
+ Dich vu quang cao bat dong san;
+ Dich vy quan ly bat dong san
+ Dich vy dinh gia bat dong san;
+ Dich vu tu van bat dong san.
18  Hoat dong kién tric va tw van k)‘; t.ﬁuét co lién quén . . . 7110
Chi tiét: |
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STT Tén nganh \ Ma nganh

| +Tw vAn tham tra dy an dau te xay deng; |
+ Lap dy &n déu tw xay dung.
" " - D : = .Ng;t'uén: Téhg céng ty Viglacera - CTCP

(*) Hién nay, Viglacera khong san xudt kinh doanh trong finh vuc duwa nguoi viét Nam di lam viéc
c6 thoi han & nudc ngoai (7830) va dang lam tha tuc véi S& Ké hoach va déu tw dé dang ky bo
nganh nghé nay ra Kkhéi danh muc cac nganh nghé kinh doanh cua Téng cong ty.

1.2.Tém tat qué trinh hinh thanh va phat trién

{0

Qua trinh hinh thanh va phat trién

cong ty Gach ngdi Sanh st Xay dung duQc thanh lap vao nam 1974 theo Quyét dinh sb
166/BXD ngay 25/07/1 974 clia B Xay dyng.

Ngay 07/09/1979, Cong ty duoc chuyén ddi thanh Lién higp cac Xi nghiép Gach ngoi va Sanh st
xay dyng theo Quyét dinh s0 408/CP cta Chinh phd.

Ngay 13/1 0/1984, theo Quyét dinh s6 1387/BXD — TCLD clia B Xay dyng, Lién hiép dugc chia
thanh 3 phan, trong do Lién hiép cac Xi nghiép Gach ngoi va Sanh st xay dyng chi quan ly cac
don vi tir Binh Tri Thién tréy ra.

Ngay 24/12/1992, theo Quyét dinh ¢b 761/BXD-TCLD clia BO Xay dyng, Lien hiép cac Xi nghiép
Gach ngoéi va Sanh st xay dung duoc @di tén thanh Lién hiep cac Xi nghiép Thay tinh va Gém
Xay dung.

Theo Quyét dinh sb 442/BXD-TCLD ngay 30/09/1993, Lién hiép cac Xi nghiép Thay tinh va Goém
Xay dyng dugc 4di tén thanh Tong cong ty Thy tinh va Gom Xay dyng.

Ngay 20/11/1995, BO Xay dung co Quyét dinh s0 991/BXD-TCLD thanh lap Téng cong ty Thuy
tinh va Gém xay dwng |a doanh nghiép nha nudc thudc Bo Xay dyng hoat dong theo mé hinh
Téng cong ty 90.

Thang 3/2006, Téng cong ty chuyén ddi sang hoat dong theo md hinh Cong ty me - Cong ty con
theo Quyét dinh s 576/BXD-QD ngay 29/3/2006 cua BY Xay dwng, Bo may cua Cong ty me
dugc td chirc lai cho phi hop v&i don vi tryc tiép san xuat kinh doanh va ddng thoi la don Vi
quan ly, d4u tu von tai cac cdng ty con, cong ty lien két.

Nam 2010, theo dinh huong ciia Thu teang Chinh phu, Téng cong ty duoc sép xép lai va tham
gia vao md hinh céng ty ma - cong ty con gbm Tap doan Phat trién Nha va Do thi la Cong ty me
(trén co s& td chirc lai bg may Téng cong ty Pau Phat trién Nha va D thi) va cac doanh
nghiép la Téng cong ty Xay digng Ha Noi, Téng cong ty Thay tinh va Gém xay dung, Téng cong
ty Xay dung Bach Pang v& Tong cong ty VIWASEEN).

Ngay 30/6/2010, Tap doar phat trién nha va Do thi ban hanh Quyet dinh & 153/HUD — HDTV vé
viéc chuyén Cong ty me - Téng cong ty Thay tinh va Gbm Xay dyng thanh cong ty TNHH mot

E

thanh vién va ddi tén thanh Tong cong ty Viglacera.

Ngay 02/10/2012, Tha tuong Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 1428/QD-TTg vé viéc ket thac
thi diém hinh thanh Téap ¢oan Phat trién Nha va do thi Viet Nam. theo d6 Téng cong ty Viglacera
dwoc chuyén vé truc thude B6 Xay dung.

VWWW.HSC.COMVN Cung cép boi HSC Trang 19

-

- X



BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA

—  Quyét dinh sd 91 9/Qb-BXD ngay 18/10/2012 V& viéc chuyén giao quyén va nghfa vu Chu so& hru
vén Nha nudéc tai Tong cong ty \Viglacera tr Cong ty me - Tap doan Phat trién Nha va Do thi vé

B Xay dung.

—  Ngay 02/12/2013, Thil twéng Chinh phd phé duyét Phuong an cd phéan hoa va chuyén Tong

cong ty Viglacera thanh cong ty c phan tai
—  Ngay 20/02/2014 Téng Cong ty Viglacera

Quyét dinh s6 2343/QD-TTg.
da thuc hién ban dhu gia cd phén 1an dhu ra cdng

chang trén S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi. Gia d4u thanh cong binh quan dat 10.300 ddnglcd

phiéu.
_  Can cir quyét dinh s0 716/QD-BXD ngay

24/6/2014 cua BO treéng B xay dung vé viec diéu

chinh Phuong an ¢cd phan hoa cla Téng cong ty Viglacera, vén didu 1& clia Tong cong ty

Viglacera la 2.645,000,000,000 VND (Hain
— Ngay 02/07/2014, Téng cong ty td chirc

gan sau tram bén muoi 1am ty dséng).

Dai hdi dong ch dong lan thw nhat Tong cong ty

Viglacera - CTCP va chinh thirc hoat dong dwei hinh thirc cong ty cd phan theo Gidy CNDKDN
CTCP sb 0100108173 do S K& hoach va Dau ty Thanh phd Ha Noi chp ngay 22/07/2014.

—  Ngay 03/03/2015 Téng cbng ty nhan duoc Céng van chap thuan hd so dang ky cong ty dai
chiing ctia Uy ban Ching khoan Nha nuéc.

- Ngay 15/10/2015, cb phiéu ciia Téng Cong
& Cac danhhiguva giai thwong dat dwoc

Mot sé gidi thudng Viglacera dat dugc tron

Giai thwéong Thuong higu Viglacera

manh nam 2016 do Thoi
bao Kinh té& Viét Nam )
chirc va dat danh higu Top
10 chi dAu tw bat dong san
uy tin nam 2016 do Vietnam
Report td chirc

VWWW . HSC.COM.VN

ty dugc chinh thire giao dich tai Upcom.

g nam 2015-2016:

Giai thueng Throng higu xanh 2015 cua Bd Tai
nguyén & moi treong t4 chuc va Gidi thuong
chwong trinh hop tac abi tac quéc té xuat sac
clia nam 2015 do Hai ddng Ky nang Nghé quoc
gia Proskills UK Group cua Anh trao tang
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Giai vang vé Chét lwong va dich vu quoc té
2015 do Té chirc quéc té Pinh hwéng Sang
kién Kinh doanh (Business Initiative
Directions — BID) té chrc binh chon

2. Co chu td chirc va By may quan Iy cuia Céng ty

% Truso:
—  Trusd chinh: Tang 16 va 17, Toa nha Viglacera, s6 01 Pai 16 Thang Long, M& Tri, Nam
Ti Liém, Ha Noi
-~ Dbién thoai: (84-4) 3583 6660 Fax: (84-4) 3553 6671
= Website: www.viglacera.com.vi

Hinh 2: Co céu td chirc va BO may quan ly

Ngudn: Téng Cong ty Viglacera - CTCP
& HOi déng quan tri
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Hoi dbng quan tri la co quan quan ly Téng cong ty, c6 toan quyén nhan danh Téng cong ty d&
quyét dinh, thyc hién cac quyén va nghia vy ctia Téng cong ty trong pham vi quyén han cla
HBQT duoc quy dinh trong didu 18 td chirc va hoat dong clia Téng Cong ty.

Ban Kiém soat

Ban kiém soat do Dai hoi ddng cb dong bau ra, 1a 14 chirc thay mat co dong gé kiém soat moi

hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cla Cong ty.

Ban Téng Giam doc

Téng giam doc 12 nguoi gidu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay clia Tong cong ty va chiu

trach nhiém trwdc HOi dbng quan tri va treoc phap luat vé viec thyc hign cac quyén va nhigm vy

dugc giao.

Cac phong ban chirc ndng

Ban Bat dong san

. Thue hién quan ly cac hoat dong d4u thau va quan ly thi cong xay l&p, chat luong, tién do dv
an. thanh quyét toan trong finh Ve Gau tu, kinh doanh bét dong san.

. Xay dyng chién lugc phat tridn, ké hoach ngén han, trung han va dai han vé& dau tu kinh
doanh bat dng san.

. Xay dyng, t& chirc va theo doi the hign ké hoach tai chinh trong finh vurc kinh doanh bét
déng san.

. Tim kiém co hdi va cac doi tac kinh doanh trong finh vyc dau tw, kinh doanh bt dong san.
Nghién ctru xay dung phuong an, tim kiém, khai thac cac dy an vé nha &, khu do thi va khu
codng nghiép.

. Khao sat, danh gia va lap dy an chuan bi dau tu cac dv an v& nha &, khu dé thj va khu cong
nghiép.

. Tién hanh thAm dinh ho so' dv an, danh gia cac dy an va hoat dong kinh doanh cta cac don
vi trc thudce trong finh vire bAt dong san.

. Kidm tra, giam sat viéc thyc hien gAu tw va khai thac cac dv an dAu tu trong linh vire kinh
doanh bat dong san.

. Kidm tra, don dbc tién 0 dau tu, tién do khai thac cac dw an.

. Quan ly cac doanh nghip tryc thudc va cac doanh nghiép khac 6 vén gop cta Tong cong ty
hoat dong trong linh virc kinh doanh, d4u tu, van hanh cac dv an b4t dong san.

Ban Kinh

Tham dinh va giam sét viéc thwe hién ké hoach kinh doanh ciia cac Don vj trong finh vc

kinh

. Chu tri phéi hop voi Ban Thuong Mai, Vien Nghién ctru phat trién va cac Pon vj trong Iinh
vyc kinh dé xay dyng chién lwoc dau tu, phat trién san xuét kinh doanh kinh clia Téng Cong
ty va ctia tirng Bon vi.

Ch tri phéi hop voi Ban Thuong mal, Ban Tai chinh — Ké toan, Ban Ké hoach — Dau tu tham
dinh ké hoach kinh doanh, k& hoach ngan sach, k& hoach dong tién nam, quy, thang cta bon
vi.

. Phéi hop voi Ban Ké hoach P&u tw, Ban Tai chinh = Ké toan xay dyng cac quy ché, quy
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dinh, quy trinh va biéu mau bao c4o quan tri clia cac Bon vj trong linh v kinh.

- DPau méi tiép nhan, téng hop sb liéu va lap bao cdo phan tich, théng ké vé tinh hinh thyc
hién: ké& hoach doanh thu; chi phi; déng tién; tén kho; chét lwgng san pham va céc chi tiéu
lién quan khac clia cac Bon vi trong linh vire kinh theo tuan/ thang/ quy/ nam.

- Cha tri don dbc, giam sat tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach ngan
sach, ké hoach dong tién n&m thang, quy, ndm cla cac Pon vj va kip thoi duwa ra cac giai
phap hd tro va bao cdo lén TGB.

- Phbi hgp véi Vién Nghién ctru phat trién dé phan tich va giam sét tinh hinh thyc hién cac chi
tiéu dinh mure, chi tiéu chat lwgng cla cac Don vj; kip thoi duwa ra cac gidi phap hd tre va bao
cao lén TGD.

Phéi hop trién khai hoach dinh chién lwge diu tw, phat trién trong linh viee kinh
Phoi hop véi Vién Nghién ctru va Phat trién Viglacera trong viéc dinh hwéng, hé trg cac Bon
vj trong linh vire kinh vé& cac sang kién cai tién ky thuat, 4p dung cong nghé tién tién dé tang
hiéu qua san xuét; ddng thoi co téng két, danh gia hiéu qua nhirng sang kién, thir nghiém do.

- Phéi hgp v&i Viéen Nghién ciru phat trién va Ban Thwong mai dé thuc hién céng tac quy
hoach, d¢ béo, xay dung chién lwgc phat trién vé cong nghé, thiét bj, tw dong hoa san xuét
ctia nganh hang kinh.

- Phéi hgp véi Ban Ké hoach dau tw, Ban Tai chinh ké toan Téng cong ty khao sat, danh gia,
th&m dinh va chi dao trién khai cac dw an d4u tw trong Iinh vie kinh clia Téng Cong ty va clia
cac Bon vj thanh vién.

- Phéi hgp Ban Dau tw Phat trién san pham mai, Ban Thwong mai va Ban Phap ché déi ngoai
dé tim kiém cac co hdi, cac déi tac, cac nha cung cap thiét bj, cong nghé.

- Chu tri viéc chi dao, giam sat trién khai va danh gia hiéu qua cac dy &n vé dau tu va hop tac
kinh doanh trong linh virc san xuat kinh.

- Dai dién Téng Cong ty tham gia cac hoat dong chung clia cac hiép hdi, lien két trong Iinh v
san xuat kinh @& quang ba v& hinh anh, thvong hiéu clia Téng Cong ty va tiép can voi cac
cong nghé, thiét bj, vat liéu xay deng mai.

- Phéi hgp véi Ban Thuong mai dé thirc hién cac bao cao phan tich thj tredrng, phan tich tinh
hinh té chirc kénh tigu thy clia cac san pham kinh lam co s& dé& xuét vé cac gidi phap phat
trién san pham, phat trién thj treérng cho cac Bon vi trong linh vige kinh

Biéu phéi ngudn lyc gitra cac don vi trong linh vie Kinh

- Cha tri phdi hop v&i Ban Tai chinh — Ké toan; Ban Ké hoach — Dau tw dé xut cac gidi phap
dieu hoa nguén vén, thiét bi, cong nghé, san phdm gitra cac Bon vj trong Iinh vuc kinh va
gitra cac Bon vj voi Tong Céng ty d& d&m bao hoan thanh ké hoach kinh doanh clia Tdng
Coéng ty va clia cac Pon vi.

- Phéi hop véi Ban Thuong mai, Ban BDS, Ban Gach - Ng6i; Ban Gach Op 4t - St vé sinh 6
chirc quan ly va diéu tiét cac chinh sach lién quan dén phat trién vung nguyén liéu, phat trién
thi truerng va phat trién ngudn nhan Iy,

- Ch tri phéi hop véi Phong T chire -Lao déng Tdng cong ty dé tw van, thdm dinh vé co ciu
td chirc, phan céng cong viéc, dinh bién va dinh murc lao ddng tai cac Bon vij trong Iinh vire
kinh.
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Cht tri Phéi hgp voi Phong T4 chirc - Lao ddng d& tw vAn vé phuong an didu phéi ngudn
nhan lyc gitra cac Bon vj trong linh vy san xuat kinh va gitra cac don vj voi Tong Cong ty.
Ban gach 6p lat— s vé sinh

Thim dinh va giam sat viéc thwe hién ké hoach kinh doanh cda cac bon vij trong finh viFc

gach ép lat— s vé sinh

. Chu tri phdi hop voi Ban Thuong Mai, vién Nghién clru phat trién va cac bon vij trong finh
vuc gach op lat — st vé sinh dé xay dung chién lwgc dau tu, phat tri&n san xuét kinh doanh
gach bp lat, st vé sinh clia Téng Cong ty va cua tung pon Vi.

. Chi tri phéi hop voi Ban Thuong mai, Ban Tai chinh = Ké toan, Ban Ké hoach — PAu tw tham
dinh ké hoach kinh doanh, k& hoach ngan sach, ké hoach dong ti&n nam, quy, thang cua Pon
vi.

. Phéi hgp voi Ban K& hoach Pau tw, Ban Tai chinh — K& toan xay dyng cac quy ché, quy
dinh, quy trinh va bidu mAu bao cao quan tri clia cac Don vi trong finh vure gach 6p lat — st
vé sinh.

. pau mbi tiép nhan, téng hop sb ligu va lap bao cao phan tich, théng k& ve tinh hinh thyc
hién: k& hoach doanh thu, chi phi; dong tién; ton kho: chit lugng san pham va cac chi tiéu
lign quan khac cua cac Bon vj trong [inh virc gach bp lat — su vé sinh theo tun/ thang/ quy/
nam,

. Chu trl don dbc, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach ngan
sach, k& hoach dong tidn nam thang, quy, nam cha cac Bon vi va kip thoi dua ra cac giai
phap hd tro va bao cao len TGD.

. Phéi hop voi Vién Nghién ciru phat trién dé phan tich va giam sat tinh hinh thuc hién céc chi
tieu dinh muc, chi tiéu chat lwong cla cac bon vi; kip thoi duara c4c giai phap hd tro va bao
cao l1én TGD

Phéi hop trién khai hoach dinh chién lwgec diu tr, phat trién trong finh vire gach ép lat -

swr vé sinh

. Phbi hop véi Vién Nghién cru va Phat trién Viglacera trong viéc dinh huong, ho trg cac bon
vi trong ITnh virc gach ép lat — st vé sinh v& cac sang kién cai tién ky thuat, ap dung cong
nghé tién tién §& tang hiéu qua san «uht: ddng thoi co tong két, ganh gia higu qua nhing
sang kién, thir nghiém do.

. Phéi hop voi Vien Nghién ctu phat trién va Ban Thuong mai dé thyc hign cong tac quy
hoach, dy bao, xay dung chién lwoc phat trién vé cong nghé, thiét bi, tw dong hoa san xuat
cia nganh hang gach ép lat — st vé sinh.

. Phéi hop voi Ban Ké hoach gAu tu, Ban Tai chinh ké toan TBng cong ty khao sat, danh gia,
tham dinh va chi dao tri&n khai cac dy an dAu tw trong finh vure gach ngoi cuia Tong Cong ty
va cac di an dau tw cia cac Bon vi trong finh vire gach bp lat — st vé sinh.

Phéi hop Ban Dau tu Phat trién san pham mei, Ban Thuong mai va Ban Phap ché dbi ngoai
& tim kiém cac co hdi. cac déi tac, cac nha cung chp thiét bj, cong nghé.

. Chatri viéc chi dao, giam sat trién khai va danh gia higu qua cac dy an v& dau tw va hop tac
kinh doanh trong linh vc san xuét gach 6p lat - st V& sinh.

- Daidién Téng Cong ty tham gia cac hoat dong chung cua cac hiep hdi, lien két trong finh vuc
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san xuét gach 6p lat — sU vé
tiép can voi cac cong ngh@, thiét
hinh td chirc kénh tiéu thu clac
cac giai phap phat trién san p
bp lat — s vé sinh.

ha

phéi nguédn lyc gitra cac Bon
chi

piéu
Chu trl phéi hop voi Ban Tai
hiét bi,

didu hoa ngudn von, t
_ s vé sinh va gitra cac
doanh clia Téng Cong ty v& cua

Phéi hgp voi Ban Thuong mai,

didu tiét cac chinh sach lien quan

phat trién ngudn nhan lyc.
Chil tri phéi hop voi Phong
t chirc, phan cdng cong v
gach 6p lat — st vé sinh.
Chl tri Phéi hop voi Pheng To

iéc, d

nhan lyc gitra cac Bon vi trong finh vuc san x

voi Tong Cong ty.
jv. Ban Gach ngoi
Quy hoach, dv bao, xay
nghe, thiét bi, tw dong hé
jwoc phat trién san xuét

3 san X

Tdng cong ty.
Lap va t6 chuc thuc
hoach tai chinh trong

gitra cac doanh nghiép trong To
ngoai Téng cong ty; [ dau méi
khac c6 vén gop cua Téng con

Ch tri va phdi hop vo1 Ba

ganh gia, thdm dinh va chi dao trién

vuc dugc phan cong quan ly.

Phéi hop voi Ban Thuong mai, Ban

phébi hoat Gong clia cac
chinh sach ban hang, san p

<inh d& quéng ba vé hinh an

Phéi hop voi Ban Throng mai d

cong nghé, san pham gitra
Pon vi voi Téng Cong ty
cac Don vi.

T4 chirc -Lao dong Téng cong ty dé tv van, t

dung chién luec

kinh doanh cua toan bo cac

hién ké& hoach (thang, quy, nam) vé s
cac don vi gach ngdi dét sét nung cua

T8 chirc quan ly, diéu hanh va tao mdi quan hé hop tac,

g ty hoat dong trong [inh vuc san xu
n Ké hoach dau tu,

don vi trong
ham dAu ra d6i véi linh Ve gach ngéi déat sét nung.

VIGLACERA

h, thuong hiéu cia Téng Cong ty va
bi, vat ligu xay dwng mai.

ch thi treong, phan tich tinh
sinh lam co s& dé xuét vé
ach

& thyc hién cac bao cao phan ti
—slr v@
4c Bon vi trong finh vic g

4c san pham gach bp lat
m, phat trién thi trueong cho C:
vi trong linh vire Gach ép lat- s v@ sinh

K& toan; Ban Ké hoach — DAu tu d& xuét cac giai phap
cac Bon vi trong finh vue gach Op lat
dam bao hoan thanh ké hoach kinh

nh —
dé

ch — Ngoi 1 churc quan ly va
hat trién thi treong va

Ban BD
gén phat trién v

S, Ban Kinh; Ban Ga
ung nguyen ligu, p

ham dinh vé& co cau
inh bién va dinh muc lao dong tai cac Bon vi trong Iinh vurc

wong an diéu phéi ngudn
& sinh va gira cac bon vi

dong dé tw van vé ph
uht gach 6p lat — st v

chwe - Lao

phat trién ngén han, trung han va dai han vé cong
ut ciia nganh hang gach ngéi dat sét nung; xay dung chién
don vi gach ngoi ght sét nung trong

an xuét kinh doanh va dau tu, ké
Téng cong ty.

didu hoa va phéi hop cac hoat dong
4 véi cac doanh nghiép bén
thudc va cac doanh nghiép
At gach ngoi dAt sét nung.

ong ty, trong nganh hang v
¢ doanh nghigp trwc

ng
quan ly ca

an Téng cong ty khao sat,
finh

Ban Tai chinh k& to
khai cac dy an dau tu v& san xuét kinh doanh trong

ong ty t chirc quan ly va diéu
n nguyén vat ligu, thi treong,

B4t dong san cla Tong ©
Téng cong ty lién quan dé

v. Ban Quan ly cac dy an dau tw xay dyng
Thyc hién cac cong Viec v& chudn bij du an dbi voi cac dy an duoc Téng cong ty giao gbm:
Kiém tra hd so thiét ké, tong dur toan xay dyng cong trinh, tu vén lya chon nha thau, 1ap hé
so moi thau, thyc hién cac thi tuc vé giao nhan g4t xin cap gidy phep xay dyng, chuan bi
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mét bang xay dung va Ccac cong viéc khac phuc vy cho viéc xay dung cong trinh.
_ pam phan, ky két hop dbng xay lap, cung cAp thiét bj, dich vy voi cac nha thau theo Uy

quyén clia Téng Giam dbe.

. Nghiém thu, thanh toan, quyét toan theo hop dadng ky két, quan ly chi phi dau tu xay dung

¢ong trinh theo tirng cdng trinh, phu

hop voi cac giai doan dAu tw xay dung cong trinh, cac

buoc thiét ké, loai ngudn v6n va cac quy dinh cia Nha nuéc.

. Quan ly chat luong, Khéi lvong, tién dd, chi phi xay dyng, an toan va vé sinh moi treong cua
cong trinh xay dyng, nghiém thu ban giao cong trinh.

. Lap bao céo thyc hign vbn dAu tu hang nam, bao cao quyét toan khi dw an hoan thanh dua
vao khai thac, st dung trinh Téng cong ty phé duyét.

vi. Ban Diu tw va phat trién cac san pham mé&i
. DAu mbi nghién ctru, xay dung va trién khai dv an thanh 1ap cac Nha may: Nha may kinh
Low-E, Nha may san xuét bao bi thay tinh, Nha may san xuat kinh siéu tréng, kinh chiu Ira,
kinh chiu nhiét ctia Tdng cong ty va cac san pham moi khac.

. Tham muu cho Lanh dao Téng cong ty trong viéc nghién ctru trién khai thyc hign cac dy an
v& dAu tw va hop tac kinh doanh cac san pham moi.

. Khao sat, tim kiém cac ¢ hoi, ca

¢ débi tac trong finh e @Au tw, san xuét kinh doanh lién

quan dén cac san ph&m m&i cia Téng cong ty.

vii. Ban Thwong mai

- Thyc hién cac hoat dong pha
quang ba, duy tri va mé& rong th

. Quan ly, kiém tra, tu vén, hd tro

t trién thwong hiéu chung coia Téng cong ty, cac k& hoach
wong higu Viglacera.
thirc hién cac quy dinh vé viéc str dung cac nhan hiéu cua

Téng cong ty trong n6i bo va trén thi truong.

. Xaydung va thyc hién ké hoach nghién ciru va danh gia thuong hiéu Viglacera.

T4 chirc, thyc hién hoat dong kinh doanh tiéu thy san pham cho cac dv an cong trinh xay
dung do thi, khu cong nghiép, van phong, trung {am thwong mai... (wu tién cac cong trinh su
dung san pham ddng bd cua Viglacera).

. Xay dung, van hanh hé théng phan phoi va tiép thi chung cho mot s san pham clia Tong

cong ty.

- Thyec hién viéc phat trién va kinh
hanh cac dy an dau tu va hop tac

xay dyng.

doanh cac dy an ¢ von dAu tu nudc ngodi; Quan 1y, dieu
kinh doanh vé thwong mai va phan phdi san pham vat liéu

. Phéi hop voi Ban Tai chinh - Ké toan Tong cong ty khao sat, danh gia, 1ap va tham dinh cac

dy an do Ban Thuong mai phu tra
td chire thye hign ké hoach san xu
kinh doanh thuong mai va dy bao

ngoai nuoc.

. Cong tac Xuat nhap khau: Xay dun

san pham clia Tong cong ty.

ch: Phéi hop voi Ban san «uAt Téng cong ty xay dung va
4t kinh doanh clia tirng nganh hang trén co s& ké hoach

thj trwdrng cac nganh hang vat lieu xay dung trong va

g ké hoach ng&n han, dai han cho cac ké hoach xudt khau

. Tim kiém khach hang va xuc tién cac hoat dong xuat nhap khau day chuyén thiet bi cong
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nghé san xuét vat ligu xay dung; nhap khéu cac nguyén phy ligu phuc vy cho san xuét, xuat
khau cac san pham cua Téng cong ty va cac san pham khac phuc Vi phat trién thuong mai
cho Tdng céng ty.

Thue hién cac cong Viéc lien quan dén xu4t nhap khau 2 chidu @& m& réng thi truong. khach
hang va thwong higu clia Tong céng ty.

viii.Ban Tai chinh Ké toan

Chii tri thyrc hién cong tac hoach dinh chién lwoc, 1ap, kiém soat ké hoach tai chinh cua Téng
cong ty; phdi hop voi cac ohong, ban, don Vi thanh vién xay dung dé xuét chién lwgclké
hoach san xuét kinh doanh va dhu tw ctia Tong cong ty.

Quan ly, diéu phéi dong tién, thu xép vén cho Téng cong ty. Lap bao c4o tai chinh, quan tri
theo quy dinh cua Téng cong ty va quy dinh ctia Nha nwéc co lién quan.

Tham gia thdm dinh hiéu qua tai chinh cac dv an du tw, gop von, thoai vén clia Téng cong
ty.

Tham muu cho Ban TGD xay dyng chinh sach phan chia lgi nhuén cua Téng cong ty trinh
cAp co tham quyén phé duyét. Chi tri phéi hop cong tac véi cac co quan kiém toan doc 1ap.

Céng tac kiém soat ndi bo:

Ki&m toan ndi bd, tham dinh bao céo tai chinh cta cac don vj thanh vién.

Theo doi, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh clia cac don vi thanh vién.

Cha tri xay dyng va phéi hop trién khai hé théng quan tri rli ro va td chirc danh gia cong tac
quan tri ri ro trén toan he thong Viglacera.

Lap va ch tri to chire trién khai ké hoach kiém soat ndi bd.

Céng tac cong bb thong tin, quan hé cd dong:

Quan ly théng tin ¢ dong, danh sach cb déng.
Quan ly chuyén nhuong ¢b phan, phat hanh gi4y chirng nhan cb phan, thyc hign chi tra cb
tire.

Cht tri chuan bi cac thong tin, tai lidu cung cap cho nha dAu tu, cac co déng.

ix. Ban Ké& hoach Dau tu

Chiu trach nhigm vé cong tac ké hoach cua Téng cong ty: tham muu cho Ban Téng Giam dbe
xay dung ke hoach san xuat kinh doanh, ké& hoach dau tu ngén han, trung han va dai han
clia Tong cong ty.

Chil tri cong tac téng nop, phan tich s6 lidu hoat dong san xuét kinh doanh va diu tw cla
toan Téng cong ty; tham muu & xuAt len Ban TGD giai phap thyc hien hoac diéu chinh ké
hoach cho phi hop Vo' dinh hu¢ng cla Téng cong ty va didu kien thyc te.

Chu tri, phdi hop voi cac ban san xuét, ban thuong mai va cac don vi thanh vién theo doi,
tdng hop, phan tich va danh gia viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu cia
cac don vi theo dinh ky thang/quy/nam.

Chu tri, phéi hgp v&i cac Ban san xuét, Ban Thuong mai, cac Bon Vi thanh vién thyc hién
giam séat, don b viéc trién khai ké hoach duoc giao; dé xuat kip thoi cac giai phap thuc hién
hoac didu chinh k& hoach san xuét kinh doanh va du tw cia cac don vi cho pht hop voi tinh
hinh the té d& trinh Ban TGD xem xét.
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Cha tri thyc hién cong tac thng hop bao cao théng ke, bao céo hoat dong san xuét kinh
doanh, dau tu phat trién ctia Téng cong ty theo cac quy dinh cta Viglacera va ctia Nha nuéc.

Chiu trach nhigm vé cong tac dau tw cua Téng cong ty:

. Quan ly th tuc phép ly cac dy an dau tu cia Téng cong ty: ra soat, thAm tra trinh tw, tha tuc
dAu tu, danh gia hiéu qua @4u tw @& tham muu cho Ban TGD trong viéc ra cac quyét dinh vé
cha treong dau tu, quyét dinh du tu, ké hoach d4u thau clia cac dv an do Téng cong ty lam
chi dAu tw va cac dy an co vbn gop clia Téng cONg ty-

. Phé&i hgp, tham gia tw vAn d4u thau xay lap, mua sAm thiét bi clia cac dy an Gau tu clia Tong
cong ty.

Phéi hop voi phong Phap ché va béi ngoai hudng din thu tuc cac dy an dau tw ra nuoc
ngoai, cac dy an thanh 1ap Céng ty Lién doanh, trinh cap co tham quyén phé duyét.

. Phéi hop voi cac phong, Ban c¢ lién quan danh gia hiu qua dv an sau dau tu.

Phong T chirc Lao dong

Chiju trach nhigm vé Cong tac td chirc:

. P& xuht chién lugc va ké hoach phat trién nguyén nhan lyc, quy hoach can bd cua Tong
cong ty va cac don vi thanh vién.

Lap hd so d& xuét chp co thAm quyén phé duyét viéc bd nhiém, mién nhiém, didu dong, ky
luat cac chirc danh theo phan cép quan ly.

. Phéi hop voi cac don vi lien quan wridn khai cong tac tuyén dung.

. Lap vatd chirc thyc hién quy hoach tao ngudn va ké hoach dao tao, boi duong can bo vién
chirc va can bd lanh dao thudc pham vi quan ly cua Téng cong ty.

. Cho tr, phdi hop cung cac phong, ban, don Vi thanh vién xay dung va & xuét cap co tham
quyén phé duyét tieu chuan chirc danh vien chtrc chuyén mon nghigp vu, tieu chuén cap bac
ky thuét cong nhan.

Chju trach nhigm vé Céng tac lao dong, tién lwong:

. Chu tri, phéi hp vai cac phong. ban va cac don vi co lién quan xay dyng, dé xudt, quan 1y
va bao cao hé théng dinh méc lao d@dng; tinh hinh st dung lao dong theo quy dinh.

. Chd tri xay dyng va hoan thién hé théng don gia {idn lwong trén co s& dinh mic lao ddng
duoc duyét va cac thong ¢4 tién lwong theo quy dinh hign hanh.

. T4 chirc trién khai thyre hién viéc giao don gia tién luong cho cac don vi thanh vién; tdng hop
tinh hinh thyc hién don gia tidn lwong va dé nghi didu chinh, bd sung don gia cho phu hop
véi dac diém san xuét kinh doanh theo tirng thi ky; xac dinh quy tién lrong thue hién theo
két qua san xuét kinh doanh ctia cac don vi.

Xay dyng va dé xuat Ban TGD ban hanh quy ché tién lvong, tidn thwdng clia Tong cong ty:
t chire, kiém tra theo ddi viéc thue hién quy ché dwoc ban hanh.

Céng tac thi dua khen thwéng:

- Giup Hoi ddng thi dua khen thwdng cdng tac thi dua khen thuéng theo quy dinh cta phap
luat

Cac cong tac khac:

. Hwong dén, hd trg nganh doc 46i véi cac don vi thanh vién thue hién cong tac td chure, can
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bo, lao dong, tién lwvong, dao tao theo quy dinh.

Thye hién kiém tra, giam sat viéc thyc hign ché do chinh sach déi voi nguoi lao dong & cac
don vi thanh vién theo quy ¢inh ctia phap luat.

Lam dau méi thyc hién cong tac déi moi doanh nghiép.

©4u méi theo dai, t chire tri&n khai van hoa doanh nghiép-

Thuye hién cong tac an ninh, bao vé chinh tri noi bo tai Téng cong ty theo qui dinh hién hanh
ciia Bang va Nha nuoc.

Phong Phap ché péi ngoai
Céng tac phap ché:

Giup viéc, tw vAn cho HDQT vé mét phap ly trong hoat dong quan tri; thuc hién céng tac thu
ky ctia HDQT (chuan bj, 'ap ké hoach, lam dau méi phdi hop voi cac pd phan lién quan
chuan bi cho c4c ky hop cua HEQT).

Gitip viéc cho Ban TGP trong cac hoat dong lien quan dén phap ly cua Tong cong ty.

Tham gia bao vé quyeén lgi cia Téng cong ty trong Vigc t tung, giai quyét céc tranh chép tai
tda an, trong tai kinh t& hoac cac co guan khac & trong va ngoai nuoc trén co so phap luat.
Tw vAn cho Ban TGD trorg viéc lya chon, ky hop ddng voi bén the ba va cac don vi trr van
cung cép dich vy thuc hizn cac hoat dong phap Iy va quan ly, phdi hep v&i cac don vi nay
trong céc hoat dong lién quan.

Phéi hop voi cac phong, ban va cac don Vi thanh vién xay dwng cac van ban, quy dinh, quy
ché... vé diéu hanh.

Thuec hién chirc nang th ky ctia Ban TGB; theo doi va lap bién ban cac cudc hop cua Ban
TGP va dam bao vé tinh phap Iy clia vén dé nay.

Céng tac déi ngoai:

Xay dyng, 10 chirc va phdi hop voi cac phong, ban va don vi thanh vién thyrc hien chién lwgc
va ké& hoach truyén théng déi ngoai, truyén thong 46i noi va truyén thong quan hé dau tu cla
Téng cong ty.

Xay dung, thiét 1ap quen hé voi cac co quan nha nude, cac doi tac, cong chung va khach
hang ctia Tong cong ty.

Chiu trach nhi¢m soan thao va cdng bo cac bao cao cong khai va hoat dong thong tin ndi bd.
DAu méi th chirc va giup viéc cho Ban TGP vé cac hoat dong d@bi ngoai va thiét 1ap, duy tri
quan hé cta Tong cong ty véi cac déi tac nudc ngoai.

Thye hién cong tac phien dich trong cac cudc gap go, thao luan gira Téng cong ty v&i dbitac
nwoc ngoai; bién dich céc tai ligu k¥ thuat va cong nghé co lign quan dén chuyén nganh cla
Téng cong ty.

Huwéng dén, ho tre cac don vi thanh vién v& nghiép vu d6i ngoai va giao dich quéc té.

Phéi hop véi dai dién cua Téng cong ty tai cac cong ty lien doanh trong viéc theo doi qua
trinh hoat ddng cua lién doanh, nadm bét cac van dé phat sinh, téng hop va bao cao kip thoi
cho Ban TGD.

Phéng Cong nghé théng tin

Xay dyng chién luoc ngén han, dai han viéc phét trién (rng dung cong nghé thong tin cta
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Téng cong ty. Nghién clu, ap dyng cac ing dung cdng nghé théng tin tién tién, thich hgp va
kip thoi nham nang cao hiéu qua (rng dung cong nghé thong tin trong Téng cong ty.

Xay dyng cac hé théng phan mém nghiép Vi nghién ctru, xay dwng va trién khai Hé théng
hoach dinh va quan tri ngudn lyc doanh nghiép (ERP) phuyc vu cho ¢ong tac quan ly va diéu
hanh hoat dong san uét kinh doanh cta Téng cong ty.

Theo d6i va duy tri hoat dony ciia cac thiét bj cong nghé thong tin (may chd,may tinh, may in,
may chiéu, cac thiét bi mang....), hé théng cac phan mém nghiép vy; Bam bao an toan, bao
mat cho hé théng mang clia Téng cong ty, khac phuc, x{r ly cac sy ¢d v& an ninh mang; Té
chere lwu triv va sao luu di lieu dy phong; Xay dung cac quy dinh vé quan tri mang, quan ly
thiét bi cong nghé thong tin.

Dau mébi quan ly va chi dao théng nhét vé mat nghiep vu. trang thiét bi va ngudn nhan luc
trong hé théng cong ngh& thong tin toan Tong cong ty.

Phéi hop cung cac phoéng ban Téng cong ty, don vi thanh vién thuc hién cac du an vé phat
trién (ng dung cong nghé théng tin ¢c6 tinh chéat lién finh vue trong Tong cong ty va nganh xay
dung; hd tro cac don vi thanh vién vé nghiép vu cong nghé thong tin; to chire va trién khai
cac chuong trinh dao tao, hwéng dan su dung, bdi dudng ky thuat nghiép vu va phd bién
Kién thirc cong nghé théng tin cho can bd nhan vién.

Quan ly website Téng cong ty. Phéi hop véi Van phong va Ban Thuong mai Téng cong ty
cap nhat thuong xuyén, day du, chinh xac, kip thoi cac hoat dong san xuét kinh doanh va
d4u tw phat trién cua Téng cong ty trén website Téng cong ty; phéi hop gidi thiéu cac hoat
dong, cac san pham va dich vu clia Téng cong ty cing nhu trao dbi théng tin v@i ban hang
trong va ngoai nuwéc trén website clia Téng cong ty: cap nhat va khai thac théng tin trén
mang.

xiii. van phong Téng cong ty:
Chiu trach nhiém cong tac van thu hanh chinh va céng tac truyén thong. Cu thé:

T4 chirc quan ly va diéu hanh cong tac hanh chinh, van thu, luu trd, bao mat tai Van phong
Téng cong ty.

T& chirc quan ly va didu hanh cong tac quan tri, quan ly co so vat chat, tai san, phuong tién
va cong cu lam viéc tai Van phong Tdng cong ty;

Chu tri, phdi hop véi cac phong, ban, don vi thanh vién xay dung chién lwgc truyén thdng vé
hinh anh va thuong higu Viglacera

Chu tri thuc hién cong tac quan tri thong tin vé Viglacera trén cac phuong tién truyen thong
va xay dung kich ban xu Iy khiing hoang truyen théng

Quan hé voi cac co quan truyén thong; chu tri / phéi hop 18 chirc cac hoat dong PR

Chi tri xay dung, trién khai cac hoat d6ng truyén thong ndi bo

xiv.Vién nghién ciru va Phat trién Viglacera

Tham muu cho lanh dao Téng cong ty xay dung chién lwgc phat trién cong nghé; tién hanh
cbng tac nghién cuu, trng dung cdng nghé mai, cac gidi phap nang cao chat lwgng san
pham, nang suét lao dong trong san xuét, do ludng céc thong b, chi tieu hoa ly, tiéu chuén
chét lwgng san pham.

La gau méi hop tac nghién cru khoa hoc va tham gia déo tao gitra Téng cong ty voi cac
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3.2

VIGLACERA

treorng dai hoc va céc co so' nghién ctru khoa hoc khac trong va ngoai nuoc.
Cac don vi trirc thugc
Céng ty Kinh ndi Viglacera
- Cong ty St Viglacera Binh Duong
- Céngty Sen voi Viglacera
- Céng ty Xay dyng Viglacera
- Céng ty DAu tu va phat trién Ha tang Viglacera
- Codng ty Thi cong co gidi Viglacera
Céng ty Pau tw Ha tAng va D6 thi Viglacera
. Céng ty Kinh doanh Bat dong san Viglacera
- Vién Nghién c(ru va phat trién Viglacera
- Trwéng Cao dang nghé Viglacera
- Chi nhanh Téng cong ty tai Thanh phé Ho Chi Minh
Chi nhanh Téng cong ty tai Da Nang
Danh sach cé déng ném git tir trén 5% vén cb phén ctia céng ty; Danh sach ¢c6 dong sang
lap va ty 1& cé phin ném git: Co cdu cb dong
Danh sach cé déng ndm giir tir trén 5% vén cb phan cia Cong ty tai ngay 15/3/2016
Bang 2: Danh sach cb dong nédm gitr t trén 5% vén cb phan

cb dong Pia chi Sé cd phan Ty trong von gop

1 Bo Xay dwng 37 Lé bai Hanh, 241,985.262 91,49%
(Nu¢c CHXHCN Vigt Nam)  Ha Noi

Nguén: Téng Céng ty Viglacera - CTCP
Danh sach cé déng sang 1ap va ty & ¢é phdn nam gitr
Khéng co
Quy dinh vé han ché chuyén nhwgng ctia cé déng sang Iap
Khong co

Co céu cé dong

Bang 3: Co cAu cd dong tai ngay 15/3/2016

Sé lwgng cb . 56 cé phan Téng gia tri

. dong nam giir (nghin dbéng)

1 :; Trong nwoéc ' 95,94%

|| Téchuc | 12| 1.333.900

i e poosis 1‘753 10439533_ i g

| BO Xay di.fng |
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Co dong sélwong cd | Sb cb phin Tbng gia tri

| déong | ném giw (nghin déng)
Nwéc ngoai | ‘ 4,06%
Té chire ' """"""" 2| 10.000.000 100.000.000 | 3,78%
~ lcanhan 7 26| 741300 | 7.413.000 | 028% |
| R T e - ——
e N 7T T 1 T IR

4. Danh sach nhirng Céng ty me va Céng ty con cua td chirc phat hanh, nhirng Coéng ty ma
t& chirc phat hanh dang nam gilr quyén kiém soat hodc ¢b phan chi phéi, nhirng Céng ty
ném quyén kidm soat hodc cé phan chi phéi déi véi td chirc phat hanh

4.1.Céng ty me clia té chirc phét hanh

Khéng co
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4.2. Danh sach don vi phu thugc, Céng ty con, céng ty lién két cua té chirc phat hanh
Bang 4: Danh sach don vi phu thudc, céng ty con, cbng ty lién két tai thoi diém 31/3/2016

Linh vire Tén cong ty Loai hinh

' Cong ty TNHH Kinh nGi Vigt Nam ' o
2= M— O Lok el B
Cong ty Kinh noi Viglacera Pon vi phy thugc 100% |
Kinh xay dgng COng y C.E'Ripnh Vlgllacé_r..é.__bap e s 5;__0 0:/0
_@%l.'l__ e —— i Céng ty con O — .I
congty CP Vinafacade 53,01% |
Céng ty CP St Vtglacera Thanh L |
e —————————— | Céng ty con et
(‘ong ty CP Viét Tri Viglacera 97.47% |
i Su; Ve sinh‘ sen VOI e ———— e ) NICTMBETR PR CRe 2 - il .
! = i Congty Su Viglacera Binh Dwo'ng 100% |
i | 5‘ e S — Bon vi phU th UQC | N
| i cong ty Sen voi Viglacera 100%
5 Cong ty CP thuorng mai Vlgiaoera | Cong ty con 78 64% |
| Cong ty CP Viglacera Tién Son 51, 00%
o _, ................ — -
E %. |l Gach Op lat ceramic va | ong Y CP Wigassa e Lono .......... | Congtycon - 5 _HEA
?_ | granite Cong ty CP Viglacera Ha Noi ' |
g ""Céng ty CP Kinh doanh gach Op lét
| 2 ...... e __| Viglacera_
| 3| Cong ty CP Viglacera Ha Long
2 R s ;
' s Cong ty CP Viglacera Hivu Hu'ng "
i i r i
i ' Céng ty CP Viglacera Tur Lieém
' Cong ty CP Viglacera DOng Anh ' COng ty con
Gach ngoi dat sét nung COng ty CP Viglacera Ba Hién i
| ong ty CP Viglacera Dong Triéu i
.......... !
ong ty CP Vtg'.aoera Ha Long |
: Cong ty CP Viglacera T&r Son Cong ty lién két 24,93%
Cong ty CP Bé tong khi V|g1aoera Cong ty con | 96, 19%

'I = __l
§Congtyllen két 25.00%

Gach khdng nung

Slmllgctgr;:li’ Bao bi va Ma phanh Céng ty con i 51 00%
| Nguyén l|éu ...... g . e E—————
Cong ty CP Khoang san Viglacera | Congty con | 51 00% |
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Linh vie Tén cong ty Loai hinh Tyle

. | Cong ty CP Vigiacera vanea | OOmaRw thudc | 60,00% |
100% |
D S I
| | 100% |
| 100% |
| | Bun vi phu thudc _W;J“O% |
; g Céng ty con | =
'z | 100% |
|2 e _,|
< | | 5272% |
'. om I U I | I —— _
| i of ¢
congtycon | 041

Cong ty lién két 25 00%

Don Vl phu thuoc 100%

100%

Gidi thidu vé qua trinh tang von ctia Cong ty

Ké tir thoi diém chinh thic chuyén thanh cong ty cb phan (22/07/2014) dén nay, Tong cong ty
khéng co su thay ddi vé vén dau tw chl s& hitu, do d6 muc vén didu 1& dwoc gilr nguyén la:
2 645.000.000.000 VND (Hai ngan sau tram bén muoi lam ty dong).

Hoat dgng kinh doanh

Téng cong ty va cac don vi thanh vién dang hoat dong trén cac linh vyc kinh doanh chinh nhu

sau:

- Kinh doanh bat ddng san (chiém ty trong lon nhét tai Cong ty me voi 44% tdng doanh thu va
ding thr 2 trén doanh thu hop nhéat twong tng 17% téng doanh thu);

5. . Quanly van hanh khucong nghiép, khu do thi;

5. - San xuétvakinh doanh vat ligu xay dung;

- Thicong xay l&p céc cong trinh dan dung, cdng nghiép, ha tang ky thuat.

5.
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Hinh 3: Cor cAu doanh thu céng ty me va hop nhét nim 2015
Co chu doanh thu Céng ty me nam 2015 Co ciu doanh thu hgp nhat nam 2015
1% ~2% —‘

3%

B B4t dong san B \/at liguxay dyng
B4t dong sdn B Vat iéu xay deng ® Xay Iép ® Khag = Xay l4p ® Khac
J B Nguyén liéu

Nguén: BCTC kiém toan me va hop nhét Téng Cong ty Viglacera - CTCP ndm 2015
6.1.Gia tri san lwong san phdm qua cac nam
6.1.1. San xuit va kinh doanh vat li¢u xay dwng

Téng cong ty Viglacera la doanh nghiép tién phong trong dAu tw phat trién, san xuat kinh doanh
trong ITnh virc sadn xuat vat ligu xay dung tai Vviét Nam. San pham vat liéu xay dwng thuong hig¢u
VIGLACERA da dap ung duoc nhu cau tai thi treong noi dia va xuét khdu. Mot sé san pham vat
lidu xay ding tiéu bidu clia Téng cong ty nhw sau:
a. Hoat dong san xuét kinh xay dyng
La doanh nghiép dau tién tai Viét Nam thyc hign dau tv san xuat kinh xay dyng tir nhirng nam
dAu clia thap nién 90 theo cong nghé kéo dirng va kéo ngang. Nam 1994, Tdng cong ty Viglacera
da hop tac lien doanh voi ddi tac Nhat Ban thuc hién dAu tw Nha may san xuét kinh ndi dau tién
tai Béc Ninh (VFG), day la cong nghé san xuét kinh tién tién va hign dai nhét trén thé gioi tai thoi
didm do. Nam 2002 Téng cong ty da dau tw mdt nha may kinh ndi tai Binh Duong cong suét 350
tn/ngay, nam 2013 da céi tao nang chat lugng va cong suat nha may nay Ién 420 tan/ngay. Hién
nay c6 2 don vj thudc Tdng Cong ty san xuét kinh bao gém: Céng ty Kinh ndi Viglacera va Cong
ty TNHH Kinh néi VN. Nha may kinh ndi Viglacera voi cong suét 420 tan/ngay tai Binh Duwong la
mét trong nhirng di an dau i san xuét da di vao on dinh, phat huy cong suat va mang lai hiéu
qua kinh té. San pham ctia nha may dat tiéu chudn Chau Au EN 572-4 va duoc coi la san pham
dat chat lvgng sb 1 tai Viét Nam.
Bang 5: San lwong kinh san xuét giai doan 2014 — Quy 12016
Pon vj tinh: 1.000 m* QTC

1 Kinh xay dyng 14.038 57.631 57.112

a Kinh néi 13.855 55.092 54.325
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b Kinhcan 183 2,539 2.787
2 Cac san pham sau kinh 28 114 191
3 Guwong nhom cac logi 16 546 430

Nguéh: Téng cong ty Viglacera- CTCP
Bang 6: Nném cac cong ty san xuat kinh va nang lyc san xuét

TénCéngty | Pia diém Ning e san xuét
i
; Loai san pham San lwong
I g 2
i San pham (1 000.m
5 QTC/ndm)
sau kinh

1 . Cong ty Kinh ndi Viglacera Binh Duong v v 25.000

™

2 CT TNHH Kinh néi VN BicNinh v © 28.000
3 Céngty CP Kinh Bap Ciu Béc Ninh v 1 590
Téng cdng 53.590

Ngudn: Téng cong ty Viglacera - CTCP
Véi kinh nghiém van hanh va tiép thu cdng nghé tir nha may kinh ndi nay, xac dinh thi trwng muc
tisu phia Nam va dap (ng nhu ciu xuét khau. Tong cong ty Viglacera da ty dau tw xay dyng va
dwa vao van hanh nha may kinh ndi tai Binh Dwong nam 2002. Day la nha may kinh ndi diu tién
do doanh nghiép trong nudc thuwc hién d3u tw va van hanh. Bdng thoi, Tong céng ty cling thyc
hién dAu tw cac day chuyén san xuét cac san pham kinh can hoa van, cac san pham gia cong sau
kinh (gwong, kinh an toan, kinh trang tri...).
San pham kinh VIGLACERA bao gém kinh noi, kinh can hoa van, cac san phdm sau kinh nhw
kinh t6i, kinh in hoa, kinh dan va kinh mosaic, gwong (guong nhém, guong trang bac)...Trong do,
kinh ndi chiém ty 18 I6n nhat va cling la san phdm dugc st dung lam phdi cho san xuét cac san
pham sau kinh.
Linh virc san xuat kinh va thay tinh dugc Téng Céng ty xac dinh la mét trong nhirng nganh vat li¢u
duoc dau tu chidu sau véi cong nghé cao dé da dang hoa san pham cé gia tri gia tang cao nhw
san xudt cac san pham kinh Low- E va c6 ké hoach trong twong lai san xuat kinh siéu trang.
CTCP Dap Cau ngay 29/1/2016 da ding san xuat kinh can; Hién Céng ty dang nghién ctu
chuyén déi sang du tw day chuyén SX kinh cén siéu trdng cong suét 600-650 tAn/ngay, duy tri va
phat huy hé day chuyén san xuét gia cong sau kinh va Iap dyng kinh. Cong ty Kinh ndi Viglacera
va Cong ty TNHH Kinh ndi VN trong ndm 2016 van duy tri nang lyc san xuat nhw nam 2015,
khong c6 sy thay ddi vé nang Iyc san xuét, tuy nhién hign nay ca 2 cdng ty déu phat huy vuot
cng suét thiét ké tir 5-10%.

b. Hoat dong san xuéat si¥ vé sinh, sen vai

La doanh nghiép trong nuwéc dau tién dau tw, san xuat san pham st vé sinh cao cép tir nam 1994
tai Cong ty St Thanh Tri, Tdng Coéng ty da dan mé rong quy mo, dau tw thém 02 nha may st vé
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sinh tai thanh phé Viét Tri va Tinh Binh Dwong. Téng cong sut ctia 3 nha may nay dat 1.225.000
bo san pham/nam chiém 12% namg lyc san xuét toan nganh. Nam 2003, Tong Cong ty da tiép
nhan, van hanh va tiép tuc dau tw bd sung nang cao chét lwgng, nang luc khai thac cla day
chuy&n san xuét sen voi ttr Téng Cong ty Co khi Xay dung (COMA). San pham sen voi do Cong ty
Sen voi Viglacera phu trach c6 cong suét 500.000 bg san pham/nam.
Bang 7: San lugng san xuat s, sen voi giai doan 2014 - Q12016
Pon vi tinh: B

1  Str vé sinh 252.000 1.290.900 1.254.800

3 thang 2016

2 Senvoi T srs2 366.726 218.124
Ngudn: Téng céng ty Viglacera - CTCP

Cung vé&i viéc tap trung dau tr cong nghé, nang cao c6ng suét, chét leong san phdm, phat trién
cac mAu ma san pham méi dap tng nhu cau thj treong, thay thé phan 16n hang nhap khau, Téng
¢dng ty Viglacera tiép tuc hop tac, nghién ciru san xuét san phadm mang dén sy tign ich cho
khach hang, tiét kiém tai nguyén nhu san pham st dung cong nghé phi Nano, san pham tiét
kiém nuoc...
Péng thei, Téng cong ty cling nghién ciru, thiét ké cac bo san pham dong bd st vé sinh - sen voi
va cac vat lieu hoan thién khac phu hgp vei tirng d@bi twong khach hang va nhu cau st dung. Cac
san pham sk - sen voi mang thwong hiéu VIGLACERA ngay cang khang dinh dugc chd duing
trén thi trwong ndi dia va thi trrdng quoc té va la mat hang xuat khau chi dao cua Téng cong ty.
¢. Hoat dong san xuit gach ép lat
Linh virc san xuét gach ép lat hién do 03 cdng ty con gbm Cong ty cb phan Viglacera Ha Noi,
Cong ty cd phan Viglacera Thang Long va Cong ty cb phan Viglacera Tién Son phu trach voi
tbng cong suét 21 trigu m*/n&m, trong d gach ceramic c6 san lugng 13 triéu m?/nam tuong
dwong 5% nang luc sdn xuét nganh, gach granite 8 triéu m*nam twong duong 7% nang lwc san
xuat nganh. Céc san pham gach bp lat ctia 3 don vj nay hién dang duoc tiéu thy trong nudc va
xut sang ca thi treong nuéc ngoai nhu Dai Loan, Phap, Thai Lan, An Do, Thé NhT Ky...
Bang 8: San lwong san xuét gach 6p lat giai doan 2014 - Q1 2016

Pon vj tinh: 1.000m*/nam
Tén san pham

1 Ceramic, mosaic 2.204 11.955 10.544

2 Granite R 1542 4.863 4.588
Nguén: Téng céng ty Viglacera - CTCP

d. Hoat ddng san xuét gach ngdi va cac san phdm dét sét nung
Linh vuc nay do 09 cng ty con va cdng ty lien két dAu tu san xuét gach ngoi dat sét nung voi
téng cong suat trén 1,4 ty vien gach xay QTC/nam chiém 3% nang lwc nganh, bao gom cac san
pham truyén théng nhu gach xay, ngéi lop, gach cheé. Gach cotto dat 7,2 trieu m*/nam, khoang
50% nang lwc nganh. Co cau san pham dang co sv dich chuyén theo hwéng gidm san lugng
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gach xay xuéng con 30% - 40% téng san lwgng va tang dAn ty trong nhom san pham mong nhut
ngéi lop, gach ché va gach cotlo.
Bang 9: San lwgng san xuat va tieu thy gach giai doan 2014 — Q1 2016
Ténsan p
1 |

(

Gach xay (nghin vién) 128.833 586.617 543.490
2| Ngoi (nghin vién) T 193 93549 " 91097
3 Gach ché (nghin m?) 222 1129 1472
5 | Gachcofio(nghinmd | © 1.801 7.122 7158
4 Gachkhac (nghin vien) T 7.767 70.854 90.671

Ngdén: Téng cong ty Viglacera - CTCP

Trong linh vic nay, Tdng cong ty dat nhiém vu trong tam la hién dai hoa cong nghé san xuat

truyén théng @ tiét kiem tai nguyén, nang cao gia tri s&n pham, giam thidu tac dong moi treong,

tw dong héa va nang cao nang suét gidm murc 9 nang nhoc, doc hai cho ngudi lao dong. Cu thé
nhuw sau:

. Déi voi san pham gach ngdi dat sét nung, Téng cong ty da dau tw va tng dung cong nghé
say-nung tuynel lién hop d3u tien tai Viét Nam, day dugc coi 1a bwéc phat trién dot pha manh
mé vé cong nghé cta linh vurc nay.

. Péivei san pham gach cotto (14 san pham gach ép, Iat trang tri tir @At sét nung co gia tri cao,
co dac tinh vuot troi so voi cac san pham gach dat set nung thong thwong), Téng cong ty
ciing dAn d4u vé dau tw va van hanh 05 day chuyén san xuét theo cong nghé thanh lan.

_ Dbi voi san pham gach clinker, Téng cong ty da nghién ciru va giao nhiém vy dau tu nha
may san xuét san pham gach clinker cao chp cho mot don vi thanh vién, day chuyén da di
vao van hanh ngay 19/0£/2015.

e. San phdm vat liéu khac

Thue hién chl treong chinh sach ctia Nha nudc va don dau xu hudng ctia thi treong trong nwoc

vé dong san pham vat liu xay dwng than thién véi méi trwong, giam thiéu tac dong khi thai va

tiét kiem tai nguyén khoang san cua san xuAt vat lisu nung. Nam 2010, Viglacera da di dau trong

viéc dau tu Nha may san xuat gach bé tong khi chung ap voi cong suat giai doan 1 1a 100.000

m®nam theo cdng nghé va thiét bj cta Trung Quéc. Nha may dwgc khanh thanh thang 11/2010

va bét dAu dua san pham ra thi truong vao nam 2011. Voi dac tinh vuot trdi 1a ty trong nhe, dam

bao tinh nang co ly, gach bé tong khi chung ap s& thay thé cac san phadm gach dat sét nung
théng thudong, dac biét giam thiéu tac dong moi trudng, tiét kiem tai nguyén khoang san, nhién
liéu. Mat khac, str dung gach bé tdng khi la didu kién giup cho chu dau tu va nha thau giam gia
thanh xay dwng trong chi phi két cau, gAy nhanh tién do thi cong. Budc dau tham nhap thi

trwrng, san pham co ban da dugc ngudi tiéu dung ch&p nhan. Ngoai ra, Tong cong ty hién co 02

don vi thanh vién Céng ty ¢ phan Vat ligu chiu Ira Viglacera C4u Pubng san xuét gach chiu Ika

va Céng ty cb phan Bao bi va Ma phanh Viglacera san xuét bao bi va ma phanh céc loai.

Nam 2016, Viglacera sé tién hanh san xuét va gioi thigu ra thi trurng cac san pham moi nhu:
Gach Granite RUSTIC- gach gia cb: Gach Cerarmic Injek; San pham st vé sinh thong minh; san
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pham Fire Fine Clay; Ngoi lop tAm lon (10v/m2); gach CLINKER ( thang 8); San pham kinh Low-
e (thang 8).

6.1.2. Kinh doanh bat dong san va thi cong xay lap
La mot trong nhirng doanh nghiép hang dau trong linh virc san xuét va kinh doanh vat liéu xay
ding, ban lanh dao Tong cong ty da quyét dinh chuyén huong mo rong thém Iinh vyc dau tu xay
dung va kinh doanh bét dong san (bao gdm ha tang ky thuat cac khu cong nghiép tap trung, khu
dé thi, khu nha &, van phong).
B6 may hinh thanh cho finh vic nay bit dAu tr nam 1998 voi 01 cong ty truc thudc dén nay
chuyén nghiép hoa thanh Ban bat dong san Viglacera voi 08 cong ty (trong d6 05 cong ty trec
thudc, 03 cong ty cb phan).
VIGLACERA da tirng buéc da dang hoa, mé rdng d4u tu sang hau hét cac phan khic san pham
gom:

a. Cho thué Bit dong san va Ha ting khu cdng nghiép
Pén nay Viglacera dwoc danh gia la doanh nghip hang dau mién Béc trong linh virc dau tu xay
dung va kinh doanh két cau ha tAng khu céng nghiép, vOi téng dién tich cho thué lap
dy1.664ha/tdng s6 1.986 ha d4t cac khu cong nghiép da va dang trién khai (tuong duong voi ty
& 14p day 36,13%). Da c6 195 doanh nghiép trong va ngoai nwoc thué dat, trong dé co nhiéu
doanh nghiép manh, uy tin va dong gop lon vé st dung lao dong va ndp ngan sach cho dia
phwong nhw Cong ty SamSung, Cong ty Canon, Cong ty Orion Vina, Céng ty Khoa hoc kY thuat
Texhong Ngan Long, Cong ty Vinamilk, Céng ty Vinasoy, Cong ty Ruou Ha Noi...
Khu cong nghiép Tién Son giai doan 1 1a dy an d4u tién khoi cong xay dyng thang 12/2000 tai
huyén Tién Son tinh Béc Ninh v&i quy mé 135 ha, n&m 2004 da mé rong quy mo lén 332 ha. Tiép
theo 1a dy an Khu céng nghiép Yén Phong khé&i céng thang 2/2006 tai huyén Yén Phong tinh Béc
Ninh v&i quy md 364 ha. 2 dy an nay dén nay da di vao hoat déng 6n dinh va hi¢u qua.
VIGLACERA tiép tuc m& rong dau tw hai khu cong nghiép trén dia ban tinh Quang Ninh la Khu
cong nghiép Hai Yén khéi céng thang 5/2006 quy md 182 ha va Khu cong nghiép Bong Mai khéi
cdng thang 11/2012 v¢i 160 ha.
Trén nhirng két qua dat dwgc nam 2010 dy &n khu cong nghiép Tién Son da dwoc B Xay dwng
trao tang Cup vang chét lugng xay dyng Viét Nam.
Nim 2013 dy an Khu cong nghiép Yén Phong VIGLACERA duoc trao gidi thuong B4t dong san
quéc té (The International Property Awards) khu vic Chau A Thai Binh Duong cho hang muc
Nha phat trién cong nghiép tot nhét Viet Nam.
Tiép tuc duy tri va phat trién, trong nam 2015 Téng cong ty da khdi cong tiep Khu cong nghiép
Phd Ha 350 ha, tinh Phu Tho, Khu cong nghiép Phong Dién 284 ha tinh Thira Thién Hué, va m&
rong d4u tw cac khu cong nghiép & Tidn Hai, Thai Binh, Khu céng nghiép Thuan Thanh - Béac
Ninh. khu cdng nghiép Béng Van — Ha Nam va cac dia ban khac trong nwoc.
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Bang 10: Doanh thu cho thué bat dong san, ha tng khu cong nghiép
Pon vj tinh: Ty dong

Chi tiéu Sé ligu Cong ty me Sé liéu hop nhat
doanh thu

Dich vy cho
thué bat dong

san, ha tang 73 136 56 88 73 186 48 86
khu cdng
nghiép

Ngudn: BCTC kiém toén riéng va hop nhét ndm 2014, 2015 va BCTC Quy 1 ndm 2016
(*) Do ndm 2014 Téng céng ty hoat déng dudi 2 hinh thire cong ty TNHH vé Céng ty ¢b phén.
Téng céng ty chinh thixc hoat dong theo mé hinh Téng cong ty ¢ phan tir ngay 22/07/2014.
b. Nha & cong nhan khu cdng nghiép va van phong cho thué
La doanh nghiép tién phong (JAu tw xay dyng khu nha & danh cho chuyén gia, cong nhan tai khu
cong nghiép, dén nay Tong cong ty da hoan thanh va cung cap 1.922.722m* san xay dung
(khoang 1000 cn ho) nha & cho linh vyc nay (trong d6 toa nha chung cu 6 tang dau tién hoan
thanh va dwa st dung nam 2003 tai Khu nha & Dinh Bang, nam 2005 va nam 2009 chung cu 5
tAng gdm 418 can ho tai khu do thi Tién Son - B&c Ninh). Song song v6i dau tu phat trién cac
khu cong nghiép chuyén tiép va m& rong moi, @& dap (ng nhu cAu vé chd & cho chuyén gia,
céng nhan khu céng nghi¢p, Téng cong ty chl dong phat trién médi quan hé hop tac dau tu xay
dung véi cac nha d4u tu thir cap trong khu cong nghiép trén co s& cac bén cung co 191 (nguoi
lao déng, doanh nghiép st dung lao dong, cht dau tw khu cong nghiép).Tong Cong ty cling da
trién khai Dy an nha & cho céng nhan tai khu cong nghiép Yén Phong véi tong dién tich 10 dat
gan 6.800.000 m2; dién tich xay dyng céng trinh 499.700 m2 va s6 can ho la 418 can.
Téng cong ty cling da hoan thanh, dwa vao khai thac lap gy 18.000m2 san van phong cho thué
cao cép tai Dy an toa nha Viglacera Mé Tri.
c. Nha & dé ban

Nam 2003 cong trinh nha & chung cu 18 tang dau tién duoc VIGLACERA khéi cong xay dyng tai
671 Hoang Hoa Tham - Ha Ngi, hoan thanh dwa vao st dung nam 2005.
Véi muc tiéu da dang hoa sén pham, Viglacera tiép tuc mé rong dau tu xay dung:
. Du 4n khu biét thy nghi dudng cao cap Hoan Son - Bac Ninh;
- Té hop chung cu cao cap Viglacera Tower,
- Khu nha & lién k& 628 Hoang Hoa Tham;
_ Khu nha lién k&, biét thu, nha chung cu gié thap tai Khu do thi méi Bang Xa 1+2;
. Khu d6 thi Xuan Phwong, Tay Mo, Bai M& - Ha Noi
. Khu van phong, nha & h3n hep nga 6 Bac Ninh
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- Khu nha & va dich vu cho CBCNV KCN Yén Phong — Bac Ninh...
Pac biét la san phdm nha & cho ngudi co thu nhap thap v&i myc dich an sinh xa hoi tai Khu do
thi Dang Xa 1+2, Dai Md, Tay Mo. Khéi legng san xay dyng hoan thanh va cung cép ra thj
tredng ciia nhom san pham trén dat 793.624 m? san xay deng.
Vi cac san phdm nha & than thién, bao vé mdi trrong, hwong téi vé dep hoan my, hai hoa voi
cong déng, VIGLACERA da dugc trao gidi thudng Dy an phic hop bét dong san dat chuén qudc
t& (2014-2015) khu virc Chau A Théi Binh Dwong (Asian Pacific Property Award) va 2015 MIPIM
Asia Awards winners - BEST URBAN REGENERATION PROJECT cho Bang Xa 2.
Bang 11: Doanh thu bat dong san
Bon vij tinh: Ty dong

Chi tiéu Sé liéu hop nhét
doanh thu

Doanh thu ban
hang hoa bat 487 1.562 1.169 936 487 | 1.561 1.241 936

ddng san
Nguén: BCTC kiém toan riéng va hop nhét ndm 2014, 2015 va BCTC Quy 1 ndm 2016
(*) Do n&m 2014 Téng cong ty hoat déng dui 2 hinh thirc cong ty TNHH va Céng ty ¢ phén.
Téng céng ty chinh thire hoat dong theo mo hinh Téng cong ty ¢b phén tir ngay 22/07/2014.
VIGLACERA d3 chi dng nghién civu phat trién, dau tv xay dung cho méi phan khdc san pham
nha & trong tirng thai ky phat trién phu hop voi nhu cau thi truong (vé dién tich, gid). Trong giai
doan hién nay, huwéng phan khuc Ia cac san pham can hg, nha biét thy, lién k& dién tich vira va
nhé dugc thiét ké tdi vu cong nang s dung, tién d6 thi cdng nhanh, gia hap dan dap wng nhu
chu clia thj treorng. Bén canh d6 khai thac mo rong dbi twong ngwoi tiéu dung khong chi trong
nwéc ma ca khach hang 14 ngudi nwdc ngoai cé nhu cau mua nha tai Viet Nam tir d6 tang ngudn
thu va b sung lgi nhuan cho Téng céng ty.
d. Dich vy quan Iy van hanh sau dau tw
Tai cac du an Tdng cong ty d&u thanh Iap céc xi nghiép quén ly van hanh va khong nglrng nang
cao chét lugng méi truong dau tu tiéu chuén dap ing yéu cAu khach hang (ddi véi cac khu cong
nghiép), tao méi treong xanh, sach dep, khong gian & mang tinh cdng ddng, doi sbng dan tri
dugc nang cao (d6i voi khu dd thj va nha &). Loi nhuan mang lai tr quan ly van hanh luén dugc
gia tang dac biét |a tai cac dyv an khu cong nghiép da tao ngudn thu 6n dinh cla sy phat trién bén
virng ctia dy an. Téng céng ty Viglacera cung dbi tac Nhat Ban la Cong ty Sankei Building
Management thudc Tap doan Sankei Building cia Nhat Ban, CTCP DAu tu & Phat trién Ha tang
Hoang Thanh va Céng ty co phan OWI da thanh lap Cong ty Cd phan VISAHO. VISAHO tap
trung vao cong tac tw van quan ly, van hanh cac dv an nha ¢ va sau do tiép tuc dau tu dich vu tai
cac du an khu céng nghiép.
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Bang 12. Doanh thu tir nha &. cho thué van phong va dich vu khu cobng nghiép
Pon vj tinh: Ty déng

Chi tiéu S6 liéu hop nhat

- doanh thu

Doanh thu ti
cac dich vu lién
quan t&i quan
ly, van hanh 56 235 84 72 56 231 84 71
cac KCN, khu
@dé thi, chung
cw
Ngudn: BCTC kién1 ton riéng va hop nhét ndm 2014, 2015 va BCTC Quy 1 ndm 2016
(*) Do ndm 2014 Téng céng ty hoat dong dudi 2 hinh thire cong ty TNHH va Céng ty cd phan.
Téng cong ty chinh thie hoat déng theo mo hinh Téng cong ty ¢ phén tir ngdy 22/07/2014.
Hién tai hoat dong d4u tu va kinh doanh bat dong san dang duoc quan ly trye tiép tai Cong ty me
- Téng cong ty va hau hét cac dy an nay déu do Téng cong ty ding tén chi dau tu, xay dung ké
hoach dau tw, phuong an tai chinh va phuong an kinh doanh.
Cung voi hoat dong dau tw va kinh doanh bAt dong san, Téng cong ty cé hoat dong trong linh virc
thi cong xay l4p, trong d6 chd yéu trién khai thuc hién thi cdng cac hang muc cong trinh cong
nghiép va dan dung thudc cac dy an dAu tv do Coéng ty me - Tdng cdng ty va cac don vi thanh
vién la chu dau tw. Ngoai ra, tham dy dau thau thye hién thi cong xay l4p cac goi thau clia cac dv
an clia thi trwng xay dwng ngoai Téng cong ty.

6.2.Bao cao tinh hinh dau tw, hiéu qua dau tw, hidu qua san xuat kinh doanh hay cung cép

dich vu trong cac linh viec dau tw, san xuét kinh doanh hay cung cép dich vy chinh cua
Téng cong ty Viglacera

N&m 2015, thuc hién vén dau tu phét trién cia Cong ty Me - Téng cong ty CP dat 1.395 ty dong
biing 60% ké hoach thong qua tai Dai hoi ddng cé dong; trong do:

Linh vize kinh doanh nha: Gia tri thyc hién dat 855 ty dong, dat 61% KH. Tap trung trién khai dau
tw m&i, ddy nhanh cac dy an nha & xa hoi, nha & cho nguei thu nhap thap, nha & cong nhan tai
cac KCN, tai Khu @6 thi Bang Xa 1, 2; 1a cac dv an cd thi treong, cb dong tién va thu héi von
nhanh va cac dy &n nha ¢ thuong mai cao chp. Trong d6, khanh thanh, ban giao dua vao st
dung Khu nha & xa hdi tai khu do thi Bang X4, nang téng s6 nha & XH tai khu do thi nay lén
3.500 can: Khéi cong dy an Khu nha & va cdng trinh cong cong-thé thao tai 671 Hoang Hoa
Tham (giai doan 1), dy an to hop thuong mai, van phong va can hd cho thué tai Nga 6 Béc Ninh
(giai doan II).

Mot sé cac du an dy kién dau tu mai vai tong gid tri vén d4u tw ké hoach la 595 ty dong (chiém
43% vén dAu tw k& hoach), nhur Khu @6 thi Dang Xa 3, T hop Thang Long No1 GBI, cac dir an
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VIGLACERA

hop tac dAu tw duoc gian tién 4o do yéu t6 khach quan vé thi tuc, chinh s4ch didu chinh cla dia
phuong, mat khac xét dén yéu té thi treong va nhu cAu vén chua thuan lgi nén dwoc chi dong
gian tién do; dw an 671 Hoang Hoa Tham GP Il ciing dugc diéu chinh tién dd dé xem xét
phuong an kién tric, quy md @4 didu chinh phu hop va dap (ng nhu ciu khach hang, nang cac
kha nang kinh doanh.

Linh vie Khu cdng nghiép, ha tang ky thudt va dich vu: Gia tri thyc hién dat 423 ty dong. Trong
nam 2015, da td chirc khoi cong dung ké hoach 02 dy an Khu céng nghiép la Pha Ha (350 ha),
Phong Dién (284 ha) nang téng sb cac KCN cua Viglacera l&n 06 KCN véi tong dién tich la 1.986
ha va trién khai cac dy &n cai tao, m& rong cac tuyén dudng tai KCN Yén Phong, tinh 16 286-Béc
Ninh: cac dy an nang cong suét, m& rong cac Tram xtt ly nudc thai, cp nuéc sach clia KCN.
Tiép tuc trién khai cong tac chuan bj dau tu cho cac dv an KCN mai la KCN Tién Hai (Thai Binh),
KCN Cam Khé (Phu Tho), KCN Thuan Thanh va KCN Yén Phong m& réng (B&c Ninh).

Linh vic vat ligu: Gia tri thyc hign dat 75 ty déng, dat 14% ké hoach. Trong do, chti yéu trién khai
va khoi cong du 4n dAu tw déy chuyén kinh tiét kigm nang lurong va mot sé dy an dau tu chiéu
sau trong nhom s&n pham s(-sen voi.

Gia tri thyc hién dat thap so v&i ké hoach; chi yéu trién khai hai d &n, trong do dbi voi dy an
kinh tiét kiem nang lwgng: thirc hién ky cong tac chuén bj dau tw (kéo dai thém 6 thang) so voi
dy kién, dc biét trong viéc lua chon nha thau cung cip cong nghé ky thuat, cong tac chuén bj
vén va nghién ctru thi treong dé& dam béo lya chon cong nghé, thiét b tét nhat (da lya chon nha
thau Von Ardenne — Burc); doi voi dy an chuyén ddi nhién ligu tai Cong ty Kinh néi Viglacera
cling dwoc gian tién do dé nghién clru khao sat cong nghé phu hop, ddng théi hién nay thi
trrng dang c6 nhu cau tot, gia nhién ligu giam cho hiéu qua kinh doanh tét, nén viéc gian tién do
ciing 1a phit hop, han ché anh hudng dén hiéu qua hoat dong. Cac dy &n nay cling sé dugc tich
cyec va day nhanh tién do thyc hign trong nam 2016.

Linh vuc nghién ciru phét tri¢n: Gia tri thyc hign dat 21 ty ddng, dat 100% ké hoach. Trong do,
tap trung trién khai thyre hién Dy &n khoa hoc cong nghé cap Nha nwdc "Nghién clru thiét k&, ché
tao day chuyén thiét bi va cong nghé san xudt gach bé tong chung ap cong suat
200.000m3/nam” theo tién do; ddng thei trién khai cac dé tai ngién cru khoa hoc theo ké hoach,
trong do thyc hién cac ngi dung theo thoa thuan hop tac véi Vién nghién ciru Fraunhofer ISE
(Dirc) trong nghién clru phat trién cac 1&p pht phan quang cho kinh Solar control, cac I&p phu
cho kinh Low-E va giai phap tiét kiém nang lvong tdng thé cho cac cong trinh xay dung; hop tac
voi déi tac Wehrhahn (Burc) trong nghién cru phat trién vé& gach khong nung, budc dau da khao
sat, danh gia hién trang va d& xuat cac giai phap nham nang cao chét lwgng, cong suat ciia Nha
may bé téng khi 1&n 200.000m3/nam.

Xay dyng va phé duyét dé an tai co cAu clia 12 don vi co kho khan vé tai chinh, nang luc canh
tranh th4p, dwa ra cac mdc tién do, myc tiéu cu thé dé tirng bwoc thao g& khé khan, tao ngudn
lwc dau tw phat trién.

Thye hién tang vén cho Cong ty CP Viglacera Ha Long, CP Viglacera Tién Son dé& dau tu phat
trién, tang vén diéu 16 cho Céng ty CP B& tong khi Viglacera dé tai co cau vé tai chinh; Hoan
thanh thodi vén clia Tdng cong ty tai Cong ty CP Clinker Viglacera va Cong ty CP Nguyén liéu
Viglacera.
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6.3. Hoat ddng Marketing

VIGLACERA

Vi uy tin tot vé thuong higu va chét lwgng san pham vat ligu xay dung, Viglacera da duoc xuét
khau dén cac thi trudng quéc t 16n nhu Tay Ban Nha, Uc, Hoa ky, Thai Lan, An Dg, Dai Loan...
Cac san pham tiéu thy tai nwéc ngoai da dugce dang ky bdo hg nhan hiéu hang hoa tai cac qudc

&

gia lon Birc, Italia, Tay Ban Nha, Nga, Ucraina, Nhat, Han Quoc, Australia, My va mot s6 nuoc
pong Au, Chau A khac. Hoat dong tiéu thy san pham vat liéu xay dung tai thi trong nudc ngoai
duoc thuc hién qua 2 cong ty cd phan la Cong ty cb phan Thuong mai Viglacera va cong ty ¢d
phan DAu tw va xuét nhap kh&u Viglacera, nham didu phéi va xc tién dau ra cho cac san pham

clia Téng cong ty va cac don vi thanh vién.

D&i voi viec tiéu thy trong nuoc, cac don vi san xuét cht dong phat trién kénh phan phéi dai ly

trén khép cac tinh thanh cé nuoc.

VIGLACERA da thanh Iap cac cong ty thuong mai phu trach bao tiéu san pham theo tirng nhoém
san pham @& giam thiéu canh tranh noi bo gitra cac cong ty con, tap trung didu hanh vé san

2

lwong san xuét va lam cong téc thi trrong théng nhét trén toan Téng Cong ty. Cu thé, cong ty cb
phan kinh doanh gach 6p lat Viglacera dugc thanh lap nam 2012; cong ty kinh doanh thuong mai
clia nhom st sen voi dwgc thanh 1ap nam 2008; véi nhom gach dét sét nung, nhom 3 Cong ty
Céng ty CP Gach Clinke Viglacera; Céng ty CP Viglacera Ha Long; Coéng ty CP Viglacera Bong

Tridu thanh lap Cong ty thuong mai vao nam 2014.

Déi voi cac hoat dong marketing, Tong Cong ty hé tro xay dung hé théng bién bang quang cao
cho cac clra hang, dai ly cp 1, cap 2 va showroom. Hién tai, Téng Cong ty da m& duec khoang
200 showroom trén toan quoc trung bay cac mat hang vat ligu xay dyng mang thuwong higu
Viglacera, con s6 nay so voi cudi nam 2015 da tang 1én 10%. Bén canh d6, Téng cdng ty con
thuong xuyén tham gia cac chwong trinh hoi cho xay dyng trong va ngoai nuoc nhu
Vietconstech, Vietbuild: Big 5 (Dubai), Mostbuild (Nga). Téng Cong ty dong thoi thye hién quang
céo thdéng qua hé théng bang quang cao c@ |¢n tai duwong cao toc Bac Thang Long - Ngi Bai,

quang cdo trén truyén hinh va quang co trén dai phat thanh.
6.4.Nhan hiéu thwong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén
Téng Cong ty da thyc hién dang ky nhan hiéu, ban quyén va co 16-go riéng
Hinh 4: L&-g6 cong ty

VIGLACERA

Téng Céng ty da dang ky ten mién: http:/www.viglacera.com.vn do Bo Buu chinh — Vién théng

cap.
6.5.Cac hop ddng lon dang dugc thyc hign hogc da dugc ky két
Bang 13: M6t 56 dy an lon da va dang trién khai ciia VIGLACERA
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Tén dw an

Khu Céng nghiép da va dang trién khai
KCN Tién Son — Bac Ninh

KCN Yén Phong — Béc Ninh

KCN Yén Phong mé rong - Bac Ninh
KCN Hai Yén — Quang Ninh

KCN Béng Mai — Quang Ninh

KCN Phu Ha —Pha Tho

KCN Phong Dién - Thira Thién Hué

Khu Céng nghiép dy kién trién khai 2016 -
2020 (*)

KCN Thuan Thanh, tinh Bac Ninh

KCN Tién Hai - Thai Binh

Khu CN Bbéng Van

Khu CN Cam Khé

Khu D6 thj - Nha &

Khu nha & cao cap so 1 Dai 16 Thang Long
(GD1) — Ha Noi

Khu nha & cao cap s6 1 Dai 1o Thang Long
(GD2) — Ha Naéi

Khu nha & 628 Hoang Hoa Tham — HN

Khu nha & 671 Hoang Hoa Tham (GD1) — Ha Noi
Khu nha & 671 Hoang Hca Tham (GB2) — Ha Noi
Khu nha & 671 Hoang Hoa Tham (GD3) — Ha Noi
Khu do thi m&i Bang Xa (GB1) —HN

Khu d6 thi Bang Xa 2 — Ha Noi

Khu chirc nang do thi Xuzn Phuong — Ha NOi
Khu chirc nang dd thj Tay M6 — HN

Khu nha & Dai Md — Ha Noi

Téng DT

toan dw an

19.863.799
3.320.500
3.636.000

3.139.000

1.824.200

1.600.000

3.500.900

2.843.199

15.960.000

2.500.000
4.460.000
4.500.000
4.500.000
1.922.722

19.428

18.905

4345
6.515
2.765
7.270
296.541
390.226
145.768
85.904
20.953

Cung cép boi HSC

DT kinh

doanh con

lai

12.686.324

53.900 |

235.000
3.122.210
1.440.300
1.497.600
3.494.115

2.843.199

15.960.000

2.500.000
4.460.000
4.500.000
4.500.000

295.886

8.198

2,699
27.361
41.036

6.313

VIGLACERA

% DT kll’lh
doanh con

fai
63,87%

1,62%
6,46%
99,47%
78,96%
93,60%
99,81%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
15,39%

0,00%

43,36%

0,00%
0,00%
0,00%
37,13%
9,23%
10,52%
4,33%
0,00%
0,00%
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12

13
14

15

16
17

Tén dw an

DT kinh % DT kinh
doanh con | doanh con
lai lai

Téng DT

toan dw an

KDT Kim Chung - Dong Anh (Lién két voi

; e 36.964 14.576 39,43%
Handico) — Ha Noi
Khu van phong, nha & hén hop nga 6 Bac Ninh 10.572 3.863 36,54%
Khu nha q va‘ dich vu cho CBCNV KCN Yén 499700 | 152.846 3050%
Phong — Bac Ninh _
Khu chung cw va dich vy KCN Tién Son — Bac 249,625 38.994 15.62%
Ninh
Khu nha & Hoan Son - Bac Ninh 106.006 - 0,00%
Khu nha & Dinh Bang - Béc Ninh 21.234 E 0,00%
TONG CONG 37.746.521  28.942.210 76,68% |

Nguén:. .Téng cong ty Vig!acera “GTCR
(*) Céc du &n da c6 chap thudn chu truong coa UBND céc tinh.
Ty I& l&p day binh quan cla cac du an khu cong nghiép da va dang trién khai cling nhuw ty 18

lap @Ay binh quén ctia cac dy an khu d6 thi- nha & clia Viglacera déu & murc cao, vOi so ligu
1An lwot 1a 36% va 85%. Khoang 17% sb du an khu cong nghiép, 47% sb dy an khu do thi-
nha & da va dang duoec tridn khai tai Tong Cong ty dat ty 1& lap day 100%.

Trong giai doan nay, Tong cdng ty dang tién hanh khoi cong mai va chudn bj dau tu cac dy
an Khu cong nghiép: (i) Khu cong nghiép Tién Hai (Thai Binh), quy mo 446 ha: khéi cong quy
1/2016 (i) Khu cong nghiép Yén Phong mé rong (Bac Ninh), quy mo 314 ha: kh&i cong quy
/2016 (jii) Chuan bj d4u tu @& khoi cong cac KCN moi nhw Cam Khé — Pha Tho (450 ha),
Thuan Thanh — Béc Ninh (250 ha), KCN tai tinh Ha Nam va cac dy an khu do thi va nha ¢ (i)
Trién khai thue hién dau t cac dy 4n thanh phan vé nha & thwong mai, dich vy tai Khu do thi
Dang Xa (i) Khoi cong dir an khu d6 thi moi Dang Xa mé rng (giai doan 3) trong nam 2016
(iii) Knoi céng cac dy an hop tac @Au tw nha & céng nhan, nha thu nhap thép tai Khu do thi
Kim Chung-Béng Anh v¢i Tong cdng ty Handico va dy an khu nha & voi Tong cong ty Song
Héng.

Thi truérng bét dong san khu cdng nghiép dang rAt s6i dong khi nhu cau thué dat va nha
xwdng xay san cta cac nha dau tw nwdc ngoai rat 1on. Sé lieu tr Bo Tai nguyén va Moi
trwong cho biét, theo chi tiéu Quéc hoi duyét dén nam 2020, thi d4t khu céng nghiép co
200.010 ha, tang thém 96.680 ha so v&i nam 2015. Viéc manh dan dau tv thém vao 4 dy an
Khu c6ng nghiép trong giai doan 10i 2016-2020 cla Viglacera sé rat co loi khi Viét Nam tham
gia TPP, nhiéu nha dau tw nudc ngoai sé dén Viét Nam dé mo co s& kinh doanh, boi ho
muén tan dung ngudn lao dong re, ddi dao va dac biét 1a dé duoc tan dyng nhirng vu dai vé
xUAt xt theo quy dinh ciia TPP @@ tiép can véi mot thi trvong rong lon, hon 800 trigu dan,
chiém 40% GDP va gn 30% thuong mai toan cau. Mgt trong nhing hra chon hang dau dé
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xay dyng nha xudng san xuat la dAt trong cac khu cong nghiép, vi day 1a nhing khu dat da
duoc dau tw, co dat sach, co ha tang day du...
Bao cao két qua hoat dgng san xuat kinh doanh trong 2 nam gan nhat
7.1. Tém tit mot sé chi tiéu vé hoat dong san xukt kinh doanh ciia cong ty trong 2 nam gan
nhét va liy ké dén quy gin nhét
Bang 14 Két qua hoat dong kinh doanh hop nhat

Pon vj tinh: triéu déng

01/01/2014 dén 22/07/2014 dén
21/072014 (%) 31/12/2014 (%)

Chi tiéu Nam 2015 Q1 - 2016

Tong tai san 12.406.719 12.316.682 | 11.663.300

‘véncsH | 2.444.484 2939599 | 3302134 3411944
loTT o 1 7819908 1.923.076

INtudnwHOKD | isaise | aie0s|  602081| 149230
e | ] . e B e
NTT T Tis0as 330.321 524275 | 135173 |
INST T 101668 266545 | 406502 | 103015
E:ST 00.Goiig Loy ty | 78.216 | 217.431 328.387 85.094
:?ST &5 ibng s 23453 49114 78.114 17.920

Loinhuanciacd | — ! |
- dong cong ty me | 2,91% 8,08% 10,52% | 2,53% |
| VCSH _ | |
| TyleINtwacotie | NA | TNA| 2014% | NA |
T 1 - | - — =
' phiéu (VND) I
?: Gila'tri sb sach/ cd . : . 12 464 -
: phieu (VND)

Nguén: BOTC kiém toan Hop nhat 2014, 2015 va BCTC Quy 1 ndm 2016
(*) Do nadm 2014 Téng cong ty hoat dong dudi 2 hinh thie cong ty TNHH va Céng ty c6 phan.
Téng cong ty chinh thirc hoat dong theo mé hinh Téng cong ty cb phén tr ngay 22/07/2014.
Hiéu qua hoat dong kinh doanh hgp nhat nam 2015 tang dang k& so véi nam 2014 trén tat ca cac
chi tiéu chd yéu do sy hdi phuc clia thj treéng vat liéu xay dung va b4t déng san, di doi voi cac
bién phap tai co cAu va quan trj san xuat ctia Cong ty me va tai cac don vi thanh vién dac biét la
nhom cac doanh nghiép san xuét s - sen véi, gach 6p lat, gach ngoi @4t sét nung. Chinh sach
wu tién phat trién nha & xa hoi, nha & cho nguai c6 thu nhap thap clia Chinh pht dwoc xem nhu
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la “phao ctru sinh” cho nhiéu doanh nghiép. Nha & gia ré la mét trong nhirng nhan t6 gop phan

lam nén thanh cdng va thuong higu

cta Viglacera nam 2015 voi cac dy an hoan thién ca ha tang

ky thuat va ha tng xa hgi. Nguoi dan co thé yén tam chuyén vé sinh song tai cac khu do thi do
Viglacera lam chd dau tw voi he théng cong vién cay xanh, bé boi, nha hang, siéu thj cta toan bd
dur an (gdm ca nha & thwong mai va nha & xa hi) dwgc dau tw xay dung truoc. Piéu nay ly giai

cho su cai thién dang ké ve doanh
san.

thu hop nhét toan Téng cong ty trén phuong dién bt dong

Bang 15: Két qua hoat dong kinh doanh Cong ty me

01/01/2014

Chi tié |
it 21/072014

Don vi tinh: trigu déng

dén = 22/07/2014 dén
() | 31122014 (")

Nam 2015 Q1 -2016

| Téng tai san 9.803.223 | 9.747.954 | 8774909 |  8.662.970 '
véncsH T 2651414 2.808.153 2087156 | 3.078.861 |
e T mime| ]
LN thuan tir HDKD T 7ea| 193.973 203488 | 89.787 |
il I | i

e e T |
—— e | s - 0705
e l ___________ s 2;
T — — ™
‘Gauisdsacncd | NA| 10617 | | 11.640 |
| phiéu (VND) ' ,
‘ o Ngucn: BCTC kiém toén Hop 2014, 2015 va BOTC Quy 1ndm 2016

(*) Do ndm 2014 Téng céng ty hoat dong dudi 2 hinh thirc cong ty TNHH va Cong ty ¢ phan.
Tédng céng ty chinh thic hoat dong theo m6 hinh Téng céng ty cb phén tir ngay 22/07/2014.

Doanh thu thuAn Q1 nam 2016 clia céng ty Me dat 3 ty ddng, twong duong voi mirc thyre hién
ctia c& nam 2015. Két qua chi tiéu hiéu qua SXKD cua Cong ty Me-Tdng cong ty cd phan déu dat
va vurot ké hoach Dai hoi déng cd dong giao, trong do lai truoc thué dat 245,87 ty dong tang 67%
s0 voi ké hoach DHDCD: da thyc hign trich truéc chi phi stra chira ngudi tai Céng ty Kinh ndi
Viglacera 50 ty déng, trich dir phong tai chinh thém 52,3 ty déng. Lai tredc thué clia cac don vi
trirc thudc tang trudng cao; dac biét cac don vi san xuAt vat ligu nhu Kinh ndi Viglacera 1ai 112 ty
ddng tang 4,7 14n so voi thyc hién 2014, Str Binh Duong 1&i 11,9 ty @bng tang 1,4 lan so v&i thuc
hién nam 2014, Sen voi Viglacera lai 3,2 ty ddng dat 150% ké hoach va bing 2 Ian so véi thuc
hién 2014. Ty suét loi nhuan sau thué/vén chd s& hiru binh quan Cong ty me nam 2015 1a 6,24%;
lai co ban trén cb phiéu dat 1.239 dong tang 50% so véi thuc hign 2014, dam bao murc chia cd
tre nam 2015 cla Tong cong ty Viglacera-CTCP la 4% theo Dai hdi dong cd dong da thoéng qua.
Cac khoan diu tw clia Téng Cong ty vAn dam bao hi¢u qua sinh 1&i, ngudn thu cb turc tir céc
cdng ty con va cong ty lién k&t on dinh. Déi véi cac don vi co két qué hoat dong kinh doanh chua
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dat muc tiéu d& ra, Téng Cong ty da thyc hién ra soat tdng thé, va xay dyng phuong an tai co
chu toan dién nhdm cai thién hizu qua hoat dong cta don Vi.

7.2.Nhirng nhan té anh hwéng den hoat dgng san xuét kinh doanh cua céng ty trong nam bao
cao
Nhimg khé khdn va thach thuc
N&m 2016 1a nam dau tién clia K& hoach 5 nam 2016- 2020, 1a nam té chirc Dai hoi Dang toan
quéc 1an ther X1, khdi dau cho cac muc tigu phat trién kinh té xa hdi mdi clia dat nwéce. Cang la
nam kinh t& Viét Nam héi nhap sau va rgng voi quéc té thong qua c4c hiép dinh thwong mai, hiép
wée hop tac co higu lec. Day chinh 1a nhing dong Iwc thuc day sy phat trién ctia Tong cong ty
Viglacera 1én tdm cao méi. Tuy nhién, chic chén sé ¢ nhirng kho khan thach thue mé&i ma Tong
cbng ty phai vuot qua, déc bict la vAn @& v& nang luc canh tranh trén t4t ca cac linh vyc hoat
d@ong cta Téng cong ty voi cac doanh nghiép trong nuéc va qubc té. V&i nhirng y nghta dac bigt
quan trong do, trén co s& phat huy két qua dat dugc cia nam 2015, tiép tuc trién khai tai co cau
toan dién cac mat hoat déng d2 nang cao nang luc canh tranh.
Bién phap khac phuc
Ban lanh dao Tdng cong ty da chu dong dua ra chi tiéu k& hoach va gidi phap ky thuat cu thé cho
tirng don vi va tap trung chi dao thye hien quyét ligt. Cy thé:
Nhém gach ngéi dat sét nung: B sung thém nhan sy tryrc tiép quan Iy finh vyc gach ngoi dat
sét nung va thay déi nhan sy chd chét tai cac don vi thanh vién. Yéu cAu Hoi ddng quan tri va
Ban giam doc cac don Vi thanh vién bao céo tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh theo
thang/quy, nang cong suat thiét bi, tang ty trong san pham gi4 trj gia tang, tang ty 18 thu hdi san
pham, va phdm cép san pham.
Nhém Kinh: chil dong dirng san xuét day chuyen cd dé sira chira ngudi, dau tu nang cong suét
va nang cap chat lwgng san pham, giam tiéu hao nhién liéu va tap trung tiéu thy san pham tén
kho, dAu tu phat trién mAu mé san pham mdi cling nhu san pham gia cong sau kinh.
Nhém gach 6p lat: Tap trung nang cao chét lugng san pham, gidm dinh miec tiéu hao, tiét giam
chi phi quan ly va chi phi dau vao thong qua hoat dong dAu thdu mua sam vat tu nguyén lieu, sap
xép co cAu lai md hinh té chuc dé tang nang sut lao dong, thanh Iap cdng ty kinh doanh gach p
lat trén co' s& sap nhap kién toan bd phan san xuét kinh doanh hién co tai 3 cong ty gach 6p lat.
Nhom st vé sinh: Tép trung thyc hign cac giai phap hgp nhat hoat dong san xuat - tiéu thu clia
st - sen voi théng qua cac don hang va tiéu chuan chét lwgng san pham, méu ma s - sen voi -
phu kién phu hgp hon véi thi hiéu tiéu dung, gidm tén kho san pham khong ddng bd, d6i moi
cong nghé bang dé rét dé giam hao phi lao dong va tiét kiem chi phi dau tu, ap dung cong nghé
phil men nano dé nang cao chat lwong va d bén san pham, thué chuyén gia nudc ngoai trién
khai (rng dung cac gidi phap cong ngh¢ mdi trong san xuét, thiét ké va ché tao san pham mai.
Bt dong san: Vi loi thé sin co cac dv an nha & chuyén tiép da hoan tat cac thi tuc chudn bi
dAu tw, Téng cong ty da chuyén hudng @Au tu vao phan khic nha & cho cac dbi twong xa hdi cd
thu nhap théap khu vie do th, chuyén gia cong nhan khu cong nghiép. Bén canh do, Téng cong ty
con tap trung dau tu ddng bd ha tang xa hoi 48 tao strc hat khach hang, nhanh chong dua cac
khu dé thi vao hoat ddng on dinh.
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Déi voi khu cong nghiép, ngoai viéc tap trung &y manh du tw hé thong ha tang k¥ thuat dong
b6 thong qua qua trinh chun bi mat bang sach don dAu cac nha dAu tw the cap, Tong cong ty
con cht trong cong tac xuc tién dau tu dinh ky théng qua cac chuong trinh phéi hop véi co quan
ban nganh dia phuong td chirc cac cude chiéu thuong trong va ngoai nuoc, tham gia thudng
xuyén cac cugc hoi thao, hdi cho x(c tién @au tw tim kiém khach hang thué ha tang khu cong
nghiép.

Vi thé ctia cong ty so v&i cac doanh nghiép khac trong cung nganh

Vi thé ctia cong ty trong nganh

San xuét va kinh doanh vit li¢u xay dwng

Téng cong ty Viglacera la don vi dung dAu trong linh viec san xuat vat ligu xay ding tai Viét Nam
ca vé nang lwc san xuat, loai hinh, m&u ma va chét leong san pham déap (ng dugc nhiéu phan
khtc thi treong tir binh dan dén cao chp. VIGLACERA dugc xép hang la mot trong nhirng
thwong hiéu vat ligu xay dwng duoc tin dung tai thi treng trong nuoc véi giai thwong Thuong
hiéu quéc gia 2012 dwgc trao tang cho cac doanh nghiép ndi dia dau nganh (dong gop 30 triéu
USD kim ngach xuét khdu/nam cta nganh xay dng, san pham c6 mat tai trén 40 quéc gia va
ving 1anh thé trén thé gidi).

Kinh xay dyng

Kinh xay dyng la san pham dugc Téng cong ty Viglacera chu trong d4u tu cong nghé hién dai.
Hién tai, VIGLACERA cung cap ra thi treong 11 nhom san pham do 3 don vi thanh vién (chiém
40% tbng cong suét thiét ké toan nganh), trong d6 nhidu san pham lan dau tién duoc duara thi
treong nhw san pham kinh dat chét lugng Chau Au.

Thue hién chién lvgc san pham kinh xay dvng, Téng cong ty Viglacera dang thyc hién dau tw
chidu sau ddi mai cong nghé dé san xuat san pham kinh Low - e, dw kién trong tuong lai sé san
xuAt kinh siéu trang. Ngay 03/06/2013, sau thoi gian tién hanh dau tw, cai tao nang cong suét,
chét lwong san phdm, VIGLACERA da chinh thiee nhom 10 khoi dong san xuAt Nha may Kinh ndi
Viglacera tai tinh Binh Duong. Day chuy&n san xuét kinh ndi cla Viglacera sau dau tu, cai tao
dap ung céc tiéu chi: cong suit 420 tan kinh thanh pham/ngay voi chét lwong s6 1 tai Viét Nam;
san pham dat chat lugng Cheau Au: EN 572-2:2004, dap (rng tiéu chu&n chét leong phai kinh san
xuAt kinh tiét kiém nang legng (Low-E), giam tiéu hao nhién litu gan 20% so vGi trudc khi cai
tao, giam gia thanh, nang cao suc canh tranh cla san pham dong thoi giam khi thai ra moi
tredng.

St vé sinh va sen voi

San pham st vé sinh truyén \héng ctia VIGLACERA dé c6 mat hau hét cac tinh thanh Vigt Nam
phi hop voi mire thu nhap cila dai da sé nguoi dan, nay da tiép can dén thi trwong cao cap co
kha nang canh tranh manh ma voi nha san xuét nwac ngoai thong qua viéc (rng dung cong nghé
Nano trén st cla cong ty DF | ctia My, ap dung thiét ké kigu dang Chau Au, déng b hoa voi san
pham sen voi va phu kién ve sinh. Nang lyc san xuat san pham st twong duong vo&i 10% nang
Iec san xuét toan nganh.

Mang sir vé sinh - sen voi dugc (ng dung cong nghé men Nano khang khuan ctia My, cong nghé
khu vé sinh béng bé tong dac bigt thanh moéng duc san, cong nghé san lien hop nhe.

Gach ép lat
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San pham gach ceramic cla Cong ty cd phan Vigalacera Ha Noi da dat n&n moéng dau tién cho
linh vurc gach 6p lat tai Viét Nam. Pén nay, Tong cong ty da khong ngirng mé& rong dau tw thém
cac nha may cé cong nghé hicn dai nang tdng cong suét san xuat san pham &p lat ceramic va
granite dat khoang 20 tri¢u m2/n&m, gach ceramic 14 trigu m2/nam tuong duong 6% nang luc
san xuat nganh va gach granit 6 trigu m2/ndm teong dwong 11% nang lyc san xuéat nganh.

Ngoai ra, Viglacera la thuong higu gén lién voi cac san pham At sét nung va qua trinh ddi m&i,
hién dai hoa cong nghé san xuat gach truyén théng ctia Vigt Nam. Téng cong ty gop vén vao 8
cong ty con va cong ty lién két san xuét gach dat sét nung voi gia tri téng san lvgng san xuat dat
trén 1,4 ty vién QTC/ndm cho céc san pham truyén thong nhur gach xay, ng6i lop, gach ché, gach
cotto, trong dé san phdm gach cotto, ngoi lop o chét lvong ding dau cé nudc, riéng gach cotto
nam 2012 dat 7.1 triéu m2 (tuong duong 50% nang lyc san xuat nganh).

Som nam bat duoc xu hudng xay dung sir dung cac vat liéu nhe, vat liéu than thién véi moi
truong Tdng cong ty da trién khai va dAu tu san xuét gach bé tong khi dua ra thj trrong tr nam
2010. Dén nay, san pham da dat dugc dén chét lwong cao nhét co kha nang dap irng cho nhtng
du &n lon, yéu cau khat khe cla thi treong.

BAt dong san va thi cdng xay lap

GAn 40 nam gén bo voi vat liéu xay dyng, t nam 1998 dén nay Viglacera dugc biét dén nhu
mot thuong hiéu tré song nhanh chéng tao 1ap vi thé, uy tin trong linh vuc dau tw kinh doanh bat
dong san voi 15 dy an bao gom céac khu céng nghiép cho thué, khu d6 thi, nha & dé ban va khu
thwong mai - van phong cho thué. Bac biét, tr nam 2010 trd lai day, Viglacera da trién khai nhiéu
du an nha ¢ thu nhap thap, nha & xa hgi nhu: Dy an khu nha & danh cho cong nhan va déi
twgng thu nhap thép tai Khu cong nghiép Yén Phong (Béc Ninh); Khu ky tuc xa sinh vién Truwong
cao d&ng nghé Viglacera & huyén Tién Son (Bac Ninh); dy an 1.000 can hé danh cho nguoi co
thu nhap thép tai khu do thj Pang X4 (Gia Lam, Ha Noi); du an khu nha & thu nhap thap & Dai M&
(Tir Liém, Ha Ngi)... da nhan duoc sw quan tam, tng ho cla dw ludn xa hoi va duwgc lanh dao B
Xay dyng, lanh dao thanh phd Ha Noi va finh Béc Ninh danh gia cao, coi day la mét hinh mau
doanh nghiép tiéu bidu di dau trong thye hién trach nhieém xa héi.

Véi danh muc san pham da dang nhu vay, Viglacera c6 thé dap (ng tét nhu cau nhiéu phan khuc
khach hang, déng thoi giam thidu rai ro thi trwong. Sy da dang nay clng mang lai sy linh hoat
cho Viglacera trong viéc quyét dinh dAu tw vao ting san pham cu thé trong tirng giai doan thi
triedng cy thé.

Ngoai ra, Tdng cong ty Viglacera cing dang dan hinh thanh mot chudi kinh doanh bét dong san
khép kin tir khau lap dy an, ihiét ké cho t6i thi cong xay dung va ban hang. Cac Cong ty tw van
thiét ké va thi cong xay lap cia VIGLACERA dang I6n manh dan vé& quy mo va nang luyc, véi muc
tieu dap tng dugc yéu cau cia cac dy an cta ndi bd Téng cong ty.

Vi chién Iwgc phat trién hop Iy, mang bét dong san dé co két qua tét trong nhixng nam gan day.
Doanh thu bt dong san trong 3 thang dau nam 2016 clia Tdng cong ty dat hon 405 ty déng,
chiém khoang 50% doanh thu Céng ty Me va 20% doanh thu toan Tong cdng ty.

Trién vong phat trién clia nganh

Mac du Viét Nam dang trdi qua thoi ky kho khan voi nhidu vAn dé lién quan dén ng xau cla
nganh ngan hang va tinh trang déng b&ng cla thj treong b4t dong san nhung theo cac dy bao
ctia cac td chirc nghién cteu [on thi nén kinh té Viet Nam sé& van tang tredng, tap trung tai ba hoat

WWW.HSC.COM.VN Cung cép b&i HSC Trang 51

LAL cccaee Wmd & Wl

AR 1Y

—



BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA -C7CP

8.3.

VIGLACERA

dong chinh la néng nghiép, sén xuAt va dich vu. Bén canh do, nhu cau va tidm nang phat trién
clia thi trong bat dong san va vat ligu xay dyng tir nay dén 2020 dwoc danh gia la rat 1on. Dy
b4o nhu cAu vat liéu xay dyng ¢ Viet Nam d@én 2020 sé dat san lwong tiéu thu gach &p lat khodng
400-428 tridu m?, st vé sinh 19-20 trigu san pham, kinh xay dung 190-200 triéu m* QTC, vét ligu
xay 41-42 ty vién, vat liéu lop 220-228 triéu me...

Theo Quyét dinh sé 2127/QD-TTg ngay 30/11/2011 clia Thu twéng Chinh phl phé duyét Chién
lwvoc phat trién nha & qudc gia dén nam 2020 va tAm nhin dé&n ndm 2030, dinh huong phat trién
cac linh vue véi cac muc tiéu cu thé tir 2015 dén nam 2020 cia Viét Nam cy thé nhu sau:

V& phat trién cong nghiép san xuét vat liéu xay dyng, co khi xay dwng:

Phan dAu dén nam 2020, Viét Nam co ban hoan thanh cong nghiép héa nganh céng nghiép vat
lidu xay dyng theo hudng hién dai (giai doan 1). Hudng dén 2030 dat trinh d¢ la nganh cong
nghiép hién dai, cong nghiép xanh ngang tAm véi cac nuwéc trong khu vire va thé gici. Tap trung
phat trién cac vat ligu xay dung than thién voi moi tredng, vat ligu ndi that cao cap, vat liéu cach
am, cach nhiét, vat lieu tiét kiem nang lwong, vat liéu Nano...V&i chuong trinh chién lvoc phat
tridn kinh t& xa hoi 2011-2020 ctia nganh Xay dwng va két qua thue hién ctia mét ntra chang
duworng, trong chang duong ticp theo sé la co hoiva tiém nang phat trién cho Iinh vyc bat dong
s&n va vat liéu xay dung clia Tdng cong ty Viglacera- CTCP.

V& phat trién nha va thj trwong Bt dong san:

V& dién tich nha & binh quan sé phai dat 25m? san/ngudi, trong dé tai 4o thj dat 20m? san/ngudi,
tai nong thon dat 21m? san/ngudi; V& chat lugng va tign nghi nha &: s& nang ty & nha & kién co
toan quéc lén 75% (D thi 80%); V& co céu nha & phan déu nang ty trong nha chung cu trong
tdng quy nha & tai khu vurc do thi khoang 15% (Ha N6i 25-30%); V& nha & cho cac ddi tugng xa
hoi, nam 2020 phan d4u c6 50% s6 cong nhan ¢6 nhu cAu duoc thué nha & tai cac dy an nha &
cong nhan tap trung, 50% con lai thué nha & riéng I dat tiéu chun chét lwong. Ngoai ra tiép tuc
trién khai cac chuong trinh, & an nha & trong diém giai doan 2011-2020 da dwoc phé duyét:
Chuong trinh du tu xay dyng nha ¢ xa hoi; DAu tu xay dung nha & cho sinh vién cac truong
Pai hoc, cao dang; Chuong trinh phat trién nha & cho cong nhan tai cac khu cong nghiép;
Chwong trinh ci tao, nang cép cac khu nha & ch @& chinh trang d6 thj theo quy hoach...

Panh gia vé sw phil hop dinh hwong phat trién ciia Cong ty véi dinh hwong phat trién cta
nganh, chinh sach ctia Nha nwéc va xu thé chung trén thé gi&i

Vi chién lwoc phat trién sau cd phan hoa néi chung va ké hoach san xuét kinh doanh néi riéng,
néu Téng cong ty chi dong bam sat cac chi tiéu ké hoach tirng nam dét ra, diéu hanh quyét ligt
linh hoat, ¢6 trong diém, ch dgng tng pho trvdc nhirng bién déng, han ché thap nhat nhirng anh
huwdng tiéu cuc va khai thac 15t co hdi tir thi treong, phat huy téi da nang lyc hién co thi ké hoach
kinh doanh sau cd phan hoa la kha thi. Phuong an dau tv va chién lwoc clia doanh nghiép phu
hop véi dinh hwong clia nganh, chinh sach Nha nuéc va xu thé chung cla thé gioi.
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9.2.

VIGLACERA
Chinh sach déi v&i ngwoi lao dong

sé lwong va co cau
Banq 16: Co cAu lao dong tai 31/3/2016

Sé lwong

Tiéu chi (ngudi)
| 86 lao dong co trinh d6 dai hoc va trén dai hoc i 737 |
| S61a0 dong da qua 250 oo (a1 tnromg cbng nhan kj thust va day nghé S 206
' 86 lao dong 5 i 46 Trarg o4p nghé, s cAp va dao tao tai chd - 819
lTéngchg ................. e I R e e -

Chinh sach ddi véi ngwoi lao dong

Tai Viglacera, ngudn lyc con ngudi ludn dwoc xem la yeu t6 trong tam va tirng budc dugc hoan
thién cong tac phat trién nguén nhan lyc thong gua cac chinh sach lwong thudng va dai ngd;
tuyén dung, dao tao va phat trién. Cac chinh sach lvong, thudng, tre cap, ... cho ngudi lao dong
lubn dwoc xem xét va giai quyét thoad dang, dam bao mrc thu nhap cho ngudi lao dong yén tam
cong tac.

Tdng cong ty da ap dung hé théng thang, bang lwong m&i tir 01/01/20186, theo d6 &p dung bang
lweng chuyén gia, nghé nhan twong dwoc murc lwong Pho giam doéc Cong ty

Trong cac n&m gan day, Cong ty me - Téng cong ty n6i chung va cac don vi trong Tdng cong ty
néi riéng da chu trong téng curong bd sung ngudn chuyén gia cao cép. Tuy lvc lugng nay chiém
ty 18 khiém tén trong co' cau ngudn lyc nhung cling dap ng dugc mét phan nhu cau vé ngudn
lyc clia Téng cong ty. Bén canh do, Téng cbng ty ciing da thyc hién trién khai cong tac phat trién
ngudn nhan Iyc thong qua cong tac quy hoach can bg, cong tac dau tu phat trién Truong Dao
tao, Vién nghién clru.

Chinh sach dao tao

Hién tai, Téng cong ty da thanh lap Vién nghién ctu va phat trién Viglacera véi co so vat chét,
thiét bj hién dai dong bd dap (rng cho nhu cu nghién ctru va thi nghiém. Péng théi hoan thanh
dAu tw giai doan 1 va tiép tuc trién khai giai doan 2 Trwong Cao ding nghé Viglacera phuc vu va
dap tng nhu cau can thiét trong dao tao ngudn nhan lyc ngay trong cac doanh nghiép clia
VIGLACERA. Bén canh d6, VIGLACERA ciing tiép tuc m& rong mbi quan hé hop tac qudc té abi
voi cac déi tac co kinh nghiém trong cac linh vure san xuAt vat lidu, nghién ctru phat trién va dao
tao. Day ciing chinh la mé hinh dwoc cac tap doan trén thé gi¢i &p dung trong hoat dong.

- T4p trung chi dao cong tac phat trién ngudn nhan lyc clia Téng cong ty theo ké hoach dao
tao, chwong trinh dao tao gan lién voi thye tién céng nghé Vat ligu ciia Tong cong ty nham dap
(rng yéu cau nhan lyc nam 2015 va giai doan 2016-2020 ctia Tdng cong ty. Cong tac dao tao,
phat trién ngudn nhan Iy luén dugc xac dinh la nhiém vy trong tam, xuyén sudt, gan lign voi
muc tiéu phat trién dn dinh, bén virng clia Tong cong ty.
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BAN CAOQ BACH
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VIGLACERA

- Lién két voi Truong Dai hoc xay dung, Dai hoc Bach khoa m& cac 1op dao tao Thac sTkinh
té, ky thuat chuyén nganh cho can bd Tong cdng ty va cac don vi. Hop tac voi céc tredng trong
viéc td chirc dao tao, lwa chon cac sinh vién nam cubi voi chuyén nganh phu hop véi linh vire
hoat dong cta Téng cong ty va ban hanh co ché chinh sach thu hat cac sinh vién tét nghiép loai
gidi v& cong tac tai Téng cong ty.

Trong nam 2015, Truong Cac ding nghé Viglacera da tham dy va duqc cac gidi thuong: Giai
thudng hop tac quéc té xuét sic nam 2015 — Do Hoi dong Anh trao tang;

10. Chinh sach cé tirc
Trong nam 2013, Téng Céng ty Viglacera la doanh nghiép Nha nudc, dugc tai co chu va cb phan
héa, chuyén sang hoat dong dr6i hinh thire Cong ty cb phan tir gitra nam 2014.
Tir ngay 22/7/2014, Viglacera thuc hién chuyén déi md hinh hoat dong sang cong ty cd phan.
Murc cd tirc bng tién mat duoc chi trd cho thoi gian nay |a 66.125.000.000 déng twong tng voi
2.5% vén diéu I&. Theo ké hoach phan phéi lgi nhuan nam 2015, mirc cd tore chi trd la 4% von
didu 18, tang 60% so voi muc chi tra ndm 2014.
Chinh sach ¢ tirc cu thé qua tng nam sé do Pai hdi ddng cb dong quyét dinh, theo hudng
trwoc tien dam bao loi ich clia cac cb ddng, cung voi sy phat tri&n bén viing cta Téng cong ty cb
gén lién hai hoa véi quyén loi va didu kién lam viéc clia nguoi lao dong.

11. Tinh hinh tai chinh

11.1. Cac chi tiéu co ban

Bio céo va vén diéu 18, von kinh doanh va tinh hinh s& dung vén diéu Ié, vén kinh doanh

Bang 17: Tinh hinh st dung vbn chil s& hiru hop nhéat giai doan 2014 — Q1 2016

Pon vi: triéu déng

Ngudn vén 31/03/2016 31112/2015 3112/2014
| Vén didu l¢ 2.645.000 | 2.645.000 |
MTongvénchisdhou | 3.411.944 | 3302134 | 2939509

Nguédn: Téng céng ty_v.ig!acera -CTCP

Béng 18: Tinh hinh s dung vén chd s& htru cong ty me giai doan 2014 — Q1 2016

' Vén diéu I l 2.645.000 |

| 2.645.000 | 2.645.000 |

2.987.156 |

3.078.861 |

WWW.HSC.COM.VN Cung cép b&i HSC Trang 54

PRSP o

L R e L



BAN CAO BACH

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
VIGLACERA

Trich khdu hao TSCP

Tai san cé dinh hiru hinh, tai san cé dinh vo hinh dwoc ghi nhan theo gia gbc. Nguyén gia tai san
c6 dinh bao gbm gia mua va toan bg cac chi phi khac lién quan tryc tiép dén viéc dua tai san do
vao trang thai s&n sang st dyng. Trong qué trinh st dung, tai san ¢6 dinh htru hinh, tai san cd
dinh vé hinh dwoc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon lay ké va gia tri con lai.

Bang 19: Chinh sach kh&u hao tai san cb dinh

Nhom tai san | Sé nam str dung wéec tinh

" Thiét b, dung cu quan 1y
Tai san cb dinh khdc

Mdre lwong binh quan
Bang 20: S4 liéu lao dong, tién luong tai Cong ty me - Téng cong ty Viglacera

Lao ddng thye té str dung binh quan Nguwoi 1.707

Murc tién lwong binh quan thie hién Triéu ddng/thang 9,133

Nguén: Téng cong ty Viglacera— CTCP
Bang 21: S6 ligu lao dong, tién lwong tai toan Téng cong ty Viglacera

Lao ddng thyc té st dung binh quan Nguoi 11.098

Muc tién lwong binh quan thyc hign Triéu dong/thang 7,150
Ngubn: Téng cﬁng ty Viglacera - CTCP

Thanh toén cac khoan ng ¢én han

Téng cong ty ludn thanh toan day di va dung han cac khoan vay ng. Tinh dén thoi diém
31/12/2015, 31/3/2016 va thoi diém ndp hd so phat hanh cb phiéu, Téng cong ty khong co khoan
no qua han nao.
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VIGLACERA

Céc khoan phai nop theo luét dinh
Téng Cong ty thuc hién ké khai nop day di va dung han cac nghta vy thué theo quy dinh cla
phap luat.

Bang 22: Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc hop nhat

Don vi: triéu dong

Chi tiéu | 31/3/2016 31/12/2015 31/12/12014

| Thué GTGT 109431 119489 | 189.136 |
"ﬁ{ﬁ'é't}é'Jti{{{&a};Eét _______ e i ——— e 517})42_

| Thué TNCN S L e

Thué tamguyén ; e i e 4235 e e

....................... : = +
.......... | 23040
. : =
Thue va Cac khoan pha1 thu nha m;o'c """"" B (1842)
ﬂmg cqng .......................................... B 3}2364 371 611

. Nguén Tong cong ty Vfgiacera _cTCP
Bang 23: Thué va céac khoan phai nop Nha nudc cdng ty me

Don vi: triéu dong

Chi tiéu | 31/3/12016 | 3111202015  31/12/2014

Tnué GTGT

Thue TNDN

Thué TNCN

—_— (1842) ....... {31511) N— (9374)
Tong céng ...... 1 g_g 351 20079_9 P 545159 |
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VIGLACERA

Trich lap céc quy theo luét dinh
Téng cong ty thurc hién trich 1ap cac quy theo quy dinh Diéu lé Téng cong ty va theo cla phap
lut va quyét dinh ctia Dai hdi dong cd dong.
Bang 24: Sé du cac quy hop nhét
Don vi: triéu déng

———

Quy khen thu'crng phuc lgi 28.278 23.265 1.630
Quy phét trién khoa hoc cong nghé ” 24.540 26485 40.481 )
Quf du tu phat trién T 02045 | 102045, 97220 £
Quy khac thude vén chii s& hixu | 6.874 6.874 6.874
Téng cong = 161.737 158.669 161.905
“ Ngudn: Téng cong ty V:'gface}a -CTCP
Bang 25: Sb dw cac quy cua cong ty me
Pon vi: triéu déng
O S EL N L
Quy khen thwdng phic lgi 16.700 18.105
Quf phat trién khoa hoc cong nghé ' 14.302 16.246 30.242
Téng céng 31.002 34.351 30.339 :
. Nguéﬁ: Téﬁg céng t)) Viglacera - CTCP '
Téng dw ng vay :
Béng 26: Tinh hinh vay va ng hop nhét
Pon vi: triéu dong (

31/3/2016 31/12/2015 31/12/12014

Vay va NQ "93" h@n | . 1.478.599 1.429.033 1.514.928
| Vay ﬂgan hang - . - 1453227 b 832_145 957 189_?
Vaydonuqng khac e 15372 41754 . 66214
..Vay Vg = dgmanden har tra e 3379?3 i 5051:;4 491 52_5
Vay = Nq da. h@n .................. EE—— “—331371 R 323..._5 99_3234 .....
Vay ngan hang e e 33 501 .................... 2 4??06
Vay g tuong e 1_83373 14}_.?0_4 129588

i NU thug ta| ch[nh da, han e 34532 25013
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VIGLACERA

Chi tiéu f 31/3/12016 3111212015 31/12/2014

Tong cqng | 2360470 |  2240.356  2.508. 212

Nguon Téng céng !y ng!acera _CTCP
Bang 27: Tinh hinh vay va ng cdng ty me

Pon vi: triéu déng

Chi tiéu £ 31/3/2016 . 3111212015 | 31/12/2014

Vay va n¢ ngan han 508.537 631.259 667.616
Vay ngan hang 228177 233.044 295.230
Vay dbi twong khac | 855 508 202
Vay va no dai han dén han tra 279.503 397.707 372.185
Vay va N dai han | 349.961 317.679 650.495
Vay ngan hang 335.356 297.268 638.480
' Vay dbi twong khac | 760 16755  9.945
No thué tai chinh daihan 13.845 3656 2070
Téng céng ' 858.498 948.938 1.318.111

Nguén: Téng céng ty Viglacera - CTCP

Vay va ng ngén han chiém khoang 30% n¢ ngan han, trong do chtl yéu la cac khoan vay tai tro
vén luu ddng cho doanh nghiép.
Trong co cau ng vay va cho thué tai chinh cua Viglacera, cac khoan ng cé nghia vu thanh toan
trong vong 1 nam (bao gdm ng ngén han va no dai han dén han tra) chiém ty trong kha I&n (hon
50%), dat Viglacera trwdc ap lyc thanh khoan dé& dam bao thanh toan ng vay dung han. Tuy
nhién, Viglacera luén co ké hoach cu thé cho dong tién, xay dung ké hoach kinh doanh, dau tu
hop ly d& dam bao an toan tai chinh clia Cong ty. Viéc huy dong von dé thyre hién cac dy an dau
tw moi cing la mot trong nhizng bién phap giup Viglacera giam bét &nh hwdng cta bién dong vé
lai sut ddi voi két qua kinh doanh cla Tdng Cong ty.

# Tinh hinh céng n¢ hién nay

e Cac khoan phai thu

Bang 28: Cac khoan phai thu hgp nhét

Pon vj tinh: triéu déng

Chi tlélu | 3113/12016 31122015  31/12/2014

" Phai thu ngén han 1.464.155  1.324.214 1.262.723
o héng__ e T e = 739
e trwc_cm ngum e T BT 379
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VIGLACERA

31/3/2016 | 31/12/2015 31/12/2014

2100 2100

Dy phong kh6 adi- (115.906)  (116.067) (96.059) |
T | o] e

110874

_Tréiru'(irccho'hg&é'i' ban " 122701

- Phai thuvéchovayngénhen “isss2| 15332 15332

" Céac khoan phai thu khac 200338 177498 170561
T e TR
T R L

' Phai thu dai han 202.363  202.333 203.334 |

Cac khoan phai thu ngan han clia khach hang tai thoi diém 31/03/2016 gdm khoang 50% dén tir
cac khach hang thué va mua nha, 50% dén tir cac khach hang ctia nganh vat ligu xay dyng; phu
hop v&i co cau doanh thu cua Tong Cong ty (40% tir linh vire bat dong san, 60% tir Iinh virc vat
lidu xay dyng). Tdng cac céc khoan phai thu dai han va c4c khoan phai thu ngén hankhéc la 412
ty tai thoi diém 31/03/2016 (Trong do: Khoan phai thu tir cd phan hoa la 106 ty trong giai doan
trwéc cb phan héa ma Téng Cong ty sé dugc Nha nwéc xem xét hwong gidi quyét sau khi co
quyét toan cb phan hoa. Knoan phai thu vé tidn dén bu duoc trir vao tién thué dat phai nop la
199 ty ddng 1a khoan tién coanh nghigp da chi 44 1am co s& ha tAng cong cong va sé dugc ghi
nhan sau khi quyét toan cac cong trinh lién quan).
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VIGLACERA

Tir sau khi chuyén ddi mé hinh hoat dong dén thoi diém 31/3/2016, cac khoan no xau da dugc
ra soat lai, trich 1ap dy phong day du va lap ké hoach xtr ly trong giai doan tiép theo, nh&m thu
héi dAn va tat toan cac khoan cong no kho doi. Do vay, du no xAu tai thoi diém 31/12/2015 tang
nhe so v&i thoi diém 31/12/2015, tir 96 ty tai ngay 31/12/2014 lan 116 ty tai ngay 31/12/2015,
dén thoi diém 31/03/2016, muc dy phong nY kho doi & mirc 116 ty ddng. Tong Cong ty sé tién
hanh cac bién phap thu héi va trich 1ap theo dung cac quy dinh cta phap luat.

e Cac khoan phai tra
Bang 30: Céc khodn phai tra hop nhét

Chitieu | | 31/312016

31/12/12015 3111212014

Pon vi: triéu déng

| Ne ngan han Ii 4.718.367 4.749.507 | 5.696.038
Phai tra ngub’t | o " 993.463 | 1013972 | _‘"_"'1"255'665“
?Ngwm e e | ____________ 346 aao . 1
A % e 3.%:‘ e —— ]
e lag_&_ﬁng __________________ e 5 | 1._1__5_.%58
o e 824286 e 2_3.6_‘4421
e t}i&}{i{iéﬁ" _____ ””?3'326'%' 30881 ________ e

E_ Cac khoan phal tra phal nop khéc 450 097 |

Vay va nc thué tén chlnh ngén han - o 1 478 599 In

Quy khen thuong phuc |a=

NQ dal han FRS: 3554332[

chi phi phéi tré dai Hén

584237 |
| e e e 39 544
Vay vanc thué 13. chinh da| han — | ”'”“381 871 ............
Du' phéng phat tra dal han 105 463

Quy ph'én trién khoa hoc va cﬁng nghé 24 540 i
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BAN CAO BACH
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VIGLACERA
Bang 31: Cac khoan phai tra clia cong ty me
Pon vj: triéu déng

Chi tiéu

' No ngan han

th tra ngucl bén

[ Ngum mua tra hen tru'crc i

Chl phi phal tra

Doanh thu chua thuc h|én

Cac khoan phal lra pha| no' khac

Du' phong phai tra ngén ha )
_Q_uymkhenmthuong phuc Im a
Nq dal han B

Chl phl phal lra dél han

Doanhthuchwathir_c.mén I

T6ng cong

Qu? phét tnen khua hcc va céng nghe T

31/3/12016 31/112/12015  31/12/2014

3.695.66

2.568.534 2.770.054

'_'165 o1 28204 59721

201 692""';”””"'" T 232310 g 654, 533|

T43844 24198

O T
. |
T 335785 ]
e 66751?
e .. |
_________ 16700 e
I i s

) 161845' 16.520 9605
___________ 349.962.__?_____ A
65942 52,749-_5
___1_4..5&_ 16246 ______________ T

Nguén Tong cOng ty V:gfacera _CTCP

(*) Trong khoan myc Du phong phai tra ngén han tai 31/3/2016, khoan dy phong phai tra cho
Ngan sach Nha nwéc dugc trich lap theo két luan ctia Téng cuc Thué 1a 96 ty déng. Toan bd
khoan dy phong nay da duoc Téng Céng ty ghi nhan vao chi phi hoat dong kinh doanh céc giai
doan truec. Cu thé, 94 ty dong duoc ghi nhan héi té cho giai doan Téng Cong ty hoat dong theo
mé hinh Céng ty Nha nuéc va sb tién 2 ty ddng dwgc ghi nhan vao chi phitrong 3 thang dau nam

2016.
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BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP
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VIGLACERA

V& co chu vén

Hé sé no clia clia Cong ty Me va cta toan Téng cong ty tir nam 2014 cho hét quy 1 nam 2016
hiu nhu khong c6 sy thay ddi, i 1& vay nY van duy tri & murc an toan 60-70% trén tng tai san .
Tai thoi diém cudi nam 2014 tng no clia Cong ty Me 1a 6.940 ty ddng nhung dén cudi nam 2015,
con sb nay da gidm 12,2% so v&i nam truec va chi con 5.788 ty dong do co sit giam vé chi phi
phai trd ngén han va cac khoan thué phai nép. Trong khi do ng vay clia toan Téng cong ty co
muc gidm 20% tr 9.377 1y déng tai ngay 31/12/2014 xubng con 8.361 ty dong tai ngay
31/12/2015. Sy thay ddi nay chu yéu dén tir sy giam v& no ngén han phai tra cla Tbng cong ty.
Chi phi du phong phai tra ngén han trong nam 2015 clia ca Cong ty Me va Téng cong ty déu tang
1én 1an lwot 1a 46% va 49,7% so voinam 2014. Tuy chi phi dy phong phai tra ngan han cda nam
2015 tang so v&i nam 2014 thi chi phi phai trd ngén han; thué va cac khoan phai nop Nha nuoc
lai giam di dang ké, dac bigt la & Cong ty Me voi murc giam lan luot 1a 52,5% va 64,6% @ mbi chi
tidu. Tir sau khi chuyén ddi sang md hinh cd phan hoa, nho ¢ nhi*ng chinh sach quan ly quyét
liet va hiéu qua da gitp cho Viglacera ¢4t giam tbi da nhieng chi phi cho cac dw an, cdng trinh xay
dwng va cac chi phi phai tra khac...

So v@i nam 2014 thi ti 1é ng phai tra trén vbn cht s& hiru cta Viglacera clng cai thién dang ké va
diéu nay ngoai viéc dugc giai thich bdi vige giam vay n¢ nhu da néu & trén thi vén chi s& htru
tang Ién cling duoc ké dén. vén chu so hGu hop Ahét ctia Téng cong ty nam 2015 la 3.302 ty
d@dng, tang 12,3% so voi 2.940 ty déng cliia nam 2014 va thng vén chi s& htru cta Cong ty me tai
theri didm 31/12/2015 woc dat 2.987,16 ty adng, tang 179 ty dbng so voi thoi diém 31/12/2014.
Nguyén nhan chinh cta sy tang nay la do lgi nhugn chua phan phéi tang lén va viéc bd sung
them 67 ty ddng ngudn vén xay dyng co' ban nam 2015 cia Cong ty Me. Co cau ng trén Vén chu
s& hiru dang thay ddi theo hurdng tich cuc, giam sy phuy thudc tai chinh @i voi cac ddi twong
bén ngoai, dam bdo tinh hinh tai chinh an toan va bén virg. Hé sb No/Von chi s¢ hiru tuy duy
tri & mac phu hop trong diéu kign Téng Cong ty van dang trong giai doan trién khai cac dy an
dAu tw mai va van tiép tuc tim kiém huy dong mot ngudn tai tro tir bén ngoai, chi yéu la tir cac to
chire tin dung, dc biét 1a nguon cho vay wu dai clia Ngan hang phéat trién Viet Nam va Nguon
ngan sach Nha sach ddi voi cac Dy an dau tw san phém mai, cac Dy @n thudce [inh vurc khoa hoc
cng nghé cao.

Vé kha ning thanh toan

Kha nang thanh toan ngén han va kha nang thanh toan nhanh cua Viglacera trong 2 nam qua cd
sy cai thién. Trong khi ty I8 tai san ngén han trén ng ngén han nam 2015 Cong ty me & mirc 1,32
4N (tang 2,3% so v&i 2014) thi chi tigu nay nam 2015 & muc 1,04 1an d6i voi toan Tong cdng ty
(tang 2,9% so v&i nam 2014). Lugng hang t8n kho nam 2015 cla Viglacera ctng da giam di do
nhitng tac dong tich cuc cla nén kinh t& vi md ctng nhw nhieng chinh sach linh hoat cua Hoi
déng quan tri. Nam 2014, hang t3n kho chiém ty trong Ién t&i 60,3% tai san ngén han nhung dén
thoi didm cudi nam 2015, ty trong nay chi con I 56%.

V& nang lyc hoat dong

Chi tiéu vong quay tong tai £an hau nhu khong co su thay ddi & nam 2015 va 2014. Trong khi do,
hang ton kho nam 2015 giam di so véi nam 2014 gidi thich cho s thay dbi tich cyc cua chi tieu
vong quay hang ton kho clia Tong cong ty va cong ty Me.

Vé kha nang sinh 1o
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BAN CAQO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA

Két qua chi tiéu hiéu qua SXKD cta Cong ty Me-Téng cdng ty c phan déu dat va vuot ké hoach
Pai hoi ddong cd dong giao; L& trudc thué cia cac don vi truc thuge Cong ty Me déu dat mirc
tang trwdng cao, dac bigt la cac don vj san xudt kinh doanh trong Ifinh virc vat liéu. Nam 2015,
Coéng ty me thyc hién trich truoc chi phi stra chira ngugi tai Céng ty Kinh ndi Viglacera 50 ty
ddng, Trich dy phong tai chinh thém 52,3 ty dong.

Sau mot nam chuyén ddi va hoat dong theo chinh thre theo md hinh Cong ty cé phan, tinh hinh
hoat déng SXKD, quan Iy va bao toan, phat trién vén va cAc chi tiéu tai chinh cla Téng cong ty
Viglacera - CTCP da duoc cai thién va tét hon nhiéu so véi tredre khi cd phan, cu thé:

Két qua lgi nhuan trede thué vuot K& hoach lgi nhuan da dugc Dai hoi ddng cb dong théng qua,
15i co' ban trén cb phiéu dat 1239 dong tang 50,18% so voi thie hién 2014, dam bao murc chia
< tire nam 2015 clia Tng céng ty Viglacera - CTCP la 4% theo Dai hoi ddng cb dong da thong

qua.
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BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA

12. Hoi ddng quan tri, Ban giam déc, Ban kiém soat, Ké toan treong

12.1. Hoi ddéng quan tri

Ho va tén }

1 Luyé&n Cong Minh | Chu tich HBQT
g g@en - hTI'uan ......... e e e kie;r:%ong = s
e - ¥ Thanh_wen_Hf}QT e e g e e
— = gu}é—ﬁ Quy Tuan .............. Thanh wéﬁ_HDQf ................................................................ R
N _Tran N;;Q_cAnh .................. Thén?]_VleTHBO TknénﬁhoTong GEm doE _____ ey o

& Ong Luyén Cong Minh

— Hovatén: Luyén Cong Minh

— S5 CMND: 010.450.275 ngay cap 02/8/2005 noi cap CA Ha Noi
—  Gigi tinh: Nam

— Ngay thang ndm sinh 10/11/1957

— Noi sinh: x& Vinh Lai, huyén Lam Thao, tinh Pht Tho

—  Quodc tich: Viét Nam

— Dantgc: Kinh

— Qué quan: xa Vinh Lai, huyén Lam Thao, tinh Pha Tho

— Dija chi thuong tru: P1501, Chung cw 671, Hoang Hoa Tham, Ba Dinh, Ha Noi
—  Trinh d van hoa: 10/10

—  Trinh @ chuyén mén Cir nhan kinh té, Thac sy Quan tri Kinh doanh

— Qua trinh cdng tac:

5/1983 - 2/1988 Lién hiép cac Xi nghiép gach ngéi Chuyén vién td chirc lao dong
sanh si- Bo Xay dung.

Pon vi cong tac

/1988 - 12/1993  Xi nghiép gach ngéi Dai Thanh- Chuyén vién lao dong tién lwong,
Téng cong ty Thuy tinh va Gém Quan déc Phan xuéng
XD

01/1994 - 5/1998  Téng cong ty Thuy tinh va Gém  Chuyén vién T6 chirc lao dong

AD
6/1998 — 4/2001 Téng cong ty Thuy tinh va Gém Phé phong T6 chire lao dong,
x&y dyng Truwdng Phong Té chic lao dong
Tdng cdng ty
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BAN CAO BACH

TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP

5/2001- 01/2004

Téng coéng ty Thuy tinh va Gém
xay dung;

VIGLACERA

Uj vién Hgi ddng quan tri Téng
cong ty; Trwdng phong Té chirc
lao dong Téng cong ty

212004 —6/2007  Téng cong ty Thuy tinh va Gém Trudng phong Té chuc lao dong

7/2007 —5/2008 | Téng cong ty Thuy tinh va Gém Pho Téng giam déc Téng cong ty

' 6/2008
21/07/2014

' 22/07/2014 - nay

xay ding

xay dyng

I Téng cong ty Viglacera

Tong céng ty Viglacera ~LTCR

Téng cong ty, Bi thu chi bd T6
chire- Van phong

kiém Giam déc Céng ty Kinh ndi
Viglacera

" Pho bi thu Dang Uy, Cha tich HOi

- déng quan trj, Chu tich Hdi déng
' thanh vién Téng cong ty

Ch tich HPQT Téng cong ty

—  Chire vy cbng tac hién nay: Cht tich HDQT Téng Cang ty Viglacera - CTCP

—  Chtrc vu dang n&m gite & cac Cong ty khac: Chii tich HBTV Céng ty TNHH Kinh ndi Viét
Nam tir 01/09/2008

—  S& hru chirng khoan clia c& nhan va nguoi ¢6 lién quan trong t6 chirc phat hanh:

o S& htu ca nhan: 180.000 cb phiéu béng 0,07% vén didu & cta Toéng cong ty
Viglacera-CTCP.

e SO hiru dai dién: 76.705.000 cd phiéu bang 29% vén didu lé cta Tong cong ty
Viglacera-CTCP - dai dién phan vén B9 Xay dwng (Nudc CHXHCN Viét Nam)

e SO hiu clia nguei co lién quan: Khdng cé

— Hanh vi vi pham phap luéat:

—  Céac khoan ng doi voi Cong ty:

—  Quyén lgi mau thuan déi voi li ich cong ty:

—  Loiich lién quan dén Cong ty:

1

Ong Nguyén Anh Tuén

Khong c6
Khéng co
Khéng co
Cé dong ndi b

010 322 251 ngay cAp 17/09/2007 noi cap CA Ha Nai

- Hovatén: Nguy&n Anh Tuén

- S CMND:

— Gioitinh: Nam

— Ngay thang nam sinh: 18/11/1961

—  Noisinh: Xa Héng Quang, Huyén

—  Québc tich: Viét Nam

— Dantdc: Kinh

—  Qué quén: Xa Hong Quang, Huyén
WWW.HSC.COM.VN Cung cép bdi HSC
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BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA
—  Dja chi thwong tra: Sé 6 ngd 103 Phuong Kim Ma, Quan Ba Pinh, Ha NGi
— Sb dién thoai lién lac: 0913 259 034
—  Trinh d6 van hoa: 10/10
—  Trinh @& chuy&n mon: Thac s§ Quan trj Kinh doanh, Ky su vat ligu xay dyng

— Qua trinh cong tac:
it Pon vicong tac

Chtrc vy

01/1985 - 06/1995 Nha may Ngéi xi mang Can bd ky thuat, Quan déc phan xwdéng
Ha Noi Gach lat
07/1995 - 05/1998 Cong ty Lien doanh Phé Téng giam doc
Johnson-Viglacera.
0611998 - 12/2004 | Céng ty DAu tu phat Giam déc Congty
trién ha tang é
01/2005 — 10/2007 Téng cong ty Viglacera  Pho Tong giam dbc, kiem Giam doc
: Cong ty DAu tw phat trién ha tang
11/2007 12/2008 Téng cong ty Viglacera  Téng giam dbc Tdng cong ty kiém Giam
| ~déc Ban Land
01/2009- 012010  Téng cong ty Viglacera Uy vién HBTV kiem Téng giam déc
02/2010 - 10/2012 Tdng cong ty Viglacera | Uy vién HDTV kiém Tong giam dbc Tong

cong ty Viglacera, Uy vién Hoi déng quan
tri Tap doan Phat trién nha va dé thi.
11/2012 - 21/07/2014  Téng cong ty Viglacera Uy viéen HDTV kiém Tdng giam dbc
22/07/2014 — nay Téng cong ty Viglacera  Thanh vien HDQT kiém Téng giam dbc
- CTCP
—  Chirc vu cong tac hign nay: Thanh vién Hoi ddng Quan tri kiém Tong giam dbc Téng
Cong ty
—  Chirc vu dang ndm gi & cac Cong ty khac: Khong
—  S@ htru chirng khoan clia ca nhan va ngudi cé lien quan trong td chirc phat hanh:
e S& hiu ca nhan: 193.500 cb phiéu bing 0,07% vén diéu 1& cla Téng céng ty
Viglacera-CTCP

« S hiwu dai dién: 70.060.262 cb phiéu béng 26,48% von diéu 1& cla Tong cong ty
Viglacera-CTCP — dai dién phén vén B Xay dyng (Nuwdc CHXHCN Viét Nam).

e S hiru clia nguai co lién quan:
¢ Em gai Nguyén Thj Thu Huong: 24.500 cb phiéu bang 0,009% vén diéu 1é cla Téng
cong ty Viglacera-CTCP.

— Hanh vi vi pham phép luat: Khéng cd
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BAN CAO BACH

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

|

Cac khoan no déi voi Cong ty:
Quyén lgi mau thuén doi voi li ich cong ty:
Loi ich lién quan dén Cong ty:

Ong Lwu Van Léu

Ho va tén:
S6 CMND:
Gigi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

Quée tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dja chi thudng tru:
Sé dién thoai lién lac:
Trinh d§ van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Khong c6
Khong co
Cb dong ndi bd

Lwu Van Lau

011 009 381 ngay cap 2/6/2005 noi cAp CA Ha Noi
Nam

17/9/1956

Hang Quang, Ung Hoa, Ha NOi

Viét Nam

Kinh

Héng Quang, Ung Hoa, Ha Noi

T4 2, Cym Binh, Nhan Chinh, Thanh Xuan, Ha Ngi
0912 391 399

10/10

Cur nhan kinh té

Theoi gian

06/1981 - 09/1987

10/1987 - 10/1891

11/1991 — 09/1994

10/1994 - 05/1998

06/1998 — 03/1999

04/1999 — 01/2000

02/2000 - 07/2003
08/2003- 01/2004

WWW.HSC.COM.VN

Pon vi cong tac

Lizn hiép Gach ngoi sanh s(r- BO Xay
dung

Cong ty Gém xay dyng Dai Thanh

Nha may sanh st xdy dyng Thanh
TH
Cong ty St Thanh Tri

Cong ty Lién doanh Johnson -

Viglacera

Téng cong ty Thuy tinh va Gom Xay

,dung

Trwong Dao tao céng nhan va Boi
dudng can bd Vat ligu xay dyng

Cong ty Gém XD Xuan Hoa

Téng cong ty Thuy tinh va Gbm Xay

dyng

Cung cép bdi HSC

Can bd

;.Cén by phu trach phong Tai

chinh ké toan

Phy trach phong ké toan

Ké toan trudng

K& toan tredng

Trudng phong Kiém toan noi
bd

- Trwdng phong Ké toan-Tai vy

Ké toan trwong

Chuyén vién chinh
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BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP

VIGLACERA

' 02/2004 - 10/2008  Tng cdng ty Thuy tinh va Gém Xay Uy vién Hoi dong quan tr

dung E
' 11/2008- ' Téng cong ty Viglacera Uy vién Hoi dong thanh vien
21/07/2014
22/07/2014 —nay  Tng cong ty Viglacera - cTCcP Thanh vién HDQT

R

Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT Téng Cong ty Viglacera - CTCP

Chtrc vu dang n&m giir & cac Cong ty khac:

« Trwdng Ban Kiém soat Cong ty cd phan St Viglacera Thanh Tri ti¥ ngay 10/4/2008;

o Truwdng Ban Kiém soat Cong ty cb phan Viét Tri Viglacera tlr thang 02/2004;

Trwdng Ban Kidm soat Congty cd phan Viglacera Ha Long tir ngay 25/01/2006;

Trwdng Ban Kiém soat Cong ty cd phan Dau tu va Xuat nhap khau Viglacera tir ngay
10/04/2008.

« Trwdng Ban Kiém soat Cong ty cd phén Viglacera Tién Son tir ngay 01/9/2015

o Trwdng Ban Kiém soat Cong ty cd phan Viglacera Thang Long tir ngay 01/9/2015

S¢ hiru chirng khoan clia ca nhan va ngudi co lién quan trong td chire phat hanh:

e S& hiru ca nhan: Khdng co

e S& hiru dai dién: Khong co

e S& hivu clia nguei co lién quan:

Con trai Luwu Quang Ngoc: 12.400 cb phiéu bang 0,005% vén didu 18 clia Téng cong ty

Viglacera-CTCP.Hanh vi vi pham phép luat: Khéng co

Cac khoan ng ddi voi Cong ty: Khéng cb

Quyén lgi mau thuin déi v&i loi ich cong ty: Khéng c6

Loi ich lién quan dén Cong ty: Khéng c6
Ong Nguyén Quy Tuén

Ho va tén: Nguy&n Quy Tuan

S6 CMND: 011 916 731 ngay cap 30/09/2008 noi cAp CA Ha Noi

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 718/1965

Noi sinh: Dai M5, Tir Liém, Ha Noi

Quédc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Pai M8, Twr Liém, Ha Noi

Dia chi thwong tra: Dai M5, Tir Liém, Ha Noi
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BAN CAO BACH

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

— Sb dién thoai lién lac:

—  Trinh d6 van hoa:

—  Trinh d6 chuy&n mén:
— Qua trinh cong tac:

Théi gian

09/1983 — 08/1986

09/1986 — 07/1991
11/1992 - 12/1998
01/1999 - 09/2003
1012003 - 11/2009

12/2009 — 09/2010
10/2010- 21/07/2014

22/07/2014 — nay

—  Chire vu cdng tac hien nay: Thanh vién HBQ

0904 347 888
10/10
Ky sw vat ligu xay dung

Pon vi cong tac

hién sy C12 — D3 = E141

' Trwong Dai hoc Xay dung
Cang ty Gom Xay dyng Hou

Hung (nay la Cong ty CP
Viglacera Tl Liém)

Cong ty Goém Xay dyng HOu
Huwng

Cong ty Cé phén Viglacera TU
Liém

Truong Cao dang nghé Viglacera

Téng cong ty Viglacera

Téng cong ty Viglacera - CTCP

Cong doan Tong Cong ty
—  Churc vu dang n&m gitr & cac Cong ty khac:

VIGLACERA

Chién s¥
Sinh vién

K? sw - Quan dbc Phan xudng

" Ph giam dbc
- Giam dbc

Pho Hiéu trudng
Uy vién Hoi dong thanh vién,
Chu tich Cang doan

Thanh vien HBQT, Chu tich
Cong doan

T Téng Cong ty Viglacera — CTCP; Cha tich

e Chutich HDQT Cong ty cb phan Viglacera Tt Liém tr ngay 23/04/2015;

« Chu tich HDQT Céng ty co phan Viglacera Dong Anh tir ngay 08/05/2014;

« Cha tich HDQT Céng ty cd phan Viglacera Ba Hién tir ngay 28/01/2014.

—  S& hiru ca nhan: 105.300 cd phiéu bang 0,04% vén didu 1& clia Tdng cong ty Viglacera-

CTCP.

—  S& hiru dai dién: 47.610.000 cb phiéu bing 18% vén diéu I¢ cla Téng céng ty Viglacera-
CTCP - dai dién phan von Bo Xay dyng (Nudc CHXHCN Viét Nam).

—  S& hiru clia ngudi co lién quan:

Vo Lé Ngan Binh: 600 cb phieu - chiém 0,0002%

Viglacera-CTCP.
— Hanh vi vi pham phap luat:
—  Cac khoan ng di voi Cong ty:

WWW.HSC.COM.VN Cung cép b&i HSC
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BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - C7ICP

VIGLACERA
—  Quyén loi mau thudn doi voi loi ich cong ty: Khéng c6
—  Loifch lién quan dén Cong ty: C6 doéng ndi bd
% Ong Trdn Ngoc Anh
— Hovatén: Tran Ngoc Anh _
— S CMND: 012 428 436 ngay cap 14/08/2010 noi cap CA Ha Noi :
—  Gigi tinh: Nam i
— Ngay thang nam sinh: 11311972 {
— Noi sinh: Chau Son - Kim Bang — Nam Ha J
—  Qubctich: Viét Nam ;
— Dantdc: Kinh
— Qué quan: Chau Son — Kim Bang — Nam Ha
— Dija chi thuwéng tru: S6 38-T6, TT Su doan 361, T6 361, Yén Hoa, Cau Gidy, Ha
NG

- Sb dién thoai lién lac: 0915 342 815 3
— Trinh @0 van hoa: 1212 t
—  Trinh d6 chuyén mén: Ky sw xay dung a
— Qua trinh cong tac: i\

Théi gian Pon vj cong tac Chirc vy H

06/1995 - 03/1997  Coéng ty Tw vén thiét ké Trueong Chuyén vien Thiét ké céac cong
son trinh giao thong xay dung

04/1997 - 10/2000  Tap doan TAISEI- Nhat Ban tai Viét Quén Iy thi cong hién truong
Nam

11/2000 - 05/2005 Lien danh nha thdu Thang Long Pho giam dbc diéu hanh
S6ng Ba-NECCO

06/2005 — 07/2007 Céng ty Dau tw phat trién ha ting Pho giam déc, Giam doc Xi

- Viglacera nghiép Thi cong co gidi
08/2007- 08/2009 Céng ty Thi céng co gioi Viglacera ~ Giam déc
09/2009 - 07/2011  Céng ty PAu tw Phat trién ha tang Giam dbc
\iglacera
07/2011-21/07/2014  Téng carig ty Viglacera Phé6 Téng giam déc

22/07/2014 — Nay Téng cong ty Viglacera - CTCP | Thanh vién HBPQT kiém Pho
Tbng giam déc

— Chirc vy cong tac hién nay: Uy vién HDQT kiém Pho Tdng Giam déc Téng Cong ty
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BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA

Viglacera - CTCP

Chure vu dang nam git & cac Cong ty khac:

« Chu tich HDQT Céng ty cb phan Bé tong khi Viglacera tir ngay 23/04/2015;

e Cht tich HDQT Cong ty cd phan Co khi va Xay dung Viglacera tir ngay 08/05/2014;

e Giam dbc Cong ty Kinh doanh bAt dong san Viglacera tir ngay 25/5/2015.

« Chu tich HDQT Céng ty C6 phan VISAHO tir ngay 24/09/2015.

S& hivu chirng khoan cta ca nhan va ngudi co lién quan trong td chirc phat hanh:

e S& htru ca nhan: 102.900 cd phiéu bang 0,04% vén didu 1& clia Téng céng ty
Viglacera-CTCP.

e S& hitu dai dién: 47.610.000 cd phiéu bang 18% vén diéu 1 cla Téng cong ty
Viglacera-CTCP - dai dién phan vén Bo Xay dyng (Nudc CHXHCN Viét Nam)

¢ S& hivu clia ngudi c6 lién quan: Khong cé

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé
Cé4c khoan ng ddi voi Céng ty: Khéng co
Quyén lgi mau thuén d6i véi lgi ich cong ty: Khéng co
Loi ich lien quan dén Cong ty: C4 déng ndi bd

12.2. Ban Giam déc

STT ‘ Ho va tén ] Chirc vu
1 Nguy&n Anh Tuén Thanh vién HPQT kiém Téng Giam doc
T e e -
T3 TrinNgocAnh Thanh vien HDQT kiém Pho Tang Giam déc
4 HoangKmBbng  PhoTéngGiamdée o

& Ong Nguyén Anh Tuén

(Xem phan trén)

e
Lol

Ong Nguyén Minh Tuan

Ho va tén: Nguy&n Minh Tuan

S6 CMND: 010 411 942 ngay cap 11/3/2004 noi cap CA Ha Noi
Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 3/4/1959

Noi sinh: Kién Hung, Ha DBong, Ha Nai

Qudc tich: Viat Nam
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BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP

VIGLACERA

— Dantoc: Kinh

— Qué quan: Kién Hung, Ha Bong, Ha Noi

— Dia chi thudng tru: A24 BT1A, My Binh I, Tt Liém, Ha Noi
— S dién thoai lién lac: 0912 570 299

— Trinh dd van hoéa: 10/10

—  Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ quan trj kinh doanh

— Qua trinh cong tac:

05/1983 — 03/1993 Nha may sanh s Thanh Tri Ky suw hoa
04/1993 - 12/1996 Cong ty st Thanh Tri Ha Noi " Quan déc Phan xudng
01/1997 — 10/1897 Cang ty st Thanh Tri Ha Noi Trudng phang Kinh doanh
11/1997 — 07/2001 Congty st Thanh TiHaNai  Pho giam dc
08/2001 — 03/2004 Cong ty gbm xéy dyng Halong  Gidm déc
042004 — 21/07/2014  Téng cdng ty Viglacera ' Phé Téng giam déc
| 22/07/2014 - nay Téng cong ty Viglacera-CTCP  Pho Téng giam déc

—  Chirc vu cdng tac hién nay: Pho Tong Giam doc Téng Cong ty Viglacera - CTCP
— Chirc vy dang nam gii» & cac Cong ty khac:
e Chu tich HDQT Cong ty cd phan St Viglacera Thanh Tri tir ngay 26/12/2009;
« Chi tich HDQT Céng ty c& phan Vit Tri Viglacera tir ngay 19/03/2015;
« Chil tich HDQT Cang ty cé phan Viglacera Tién Son tir ngay 16/07/2013;
e Chi tich HDQT Cbng ty cb phan Viglacera Thang Long tir ngay 11/07/2013,
e Chu tich HDQT Cong ty cb phén Viglacera Ha NQi tir ngay 16/07/2013;
—  S& hiru chirng khoan ctia ca nhan va ngudi co lién quan trong td chirc phéat hanh:
e S& hiru ca nhan: 183.000 cb phiéu bing 0,04% vén dieu 1§ cla Téng cong

Viglacera-CTCP

>
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o So& hivru dai dién: Khdng co

eS¢ hivu ctia nguoi cd lién quan: Khong co

— Hanh vi vi pham phap luat: Khong co
— Céc khoan ng ddi vci Cong ty: Khéng c6
—  Quyén lgi mau thudn ddi véi lgi ich cong ty: Khéng co
— Loiich lién quan dén Cong ty: Cb dong nodi bd
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BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA

(Xem phén trén)

>4

Ong Hoang Kim Béng

<

-  Hovatéen: Hoang Kim Bong

— S0 CMND: 012.480.069 ngay cép 5/11/2011 noi cap CA Ha Noi
—  Giditinh: Nam

—  Ngay thang nam sinh: 6/3/1961

—  Noisinh: Xa Nguyén Ly, Huyén Ly Nhan, Tinh Ha Nam
—  Quoc tich: Viét Nam

— Déan toc: Kinh

—  Quéquan: Xa Nguyén Ly, Huyén Ly Nhan, Tinh Ha Nam

T& 35 Thi Tran Dong Anh, Huyén Dong Anh, Ha Noi

e

. T

—  DBia chi thwong tri:

—  S6 dién thoai lién lac: 0913.259.348
—  Trinh @d van hoéa: 10/10

—  Trinh @& chuyén mor: K¢ st vat liéu xay dwng, Thac s§ Quan tri Kinh doanh

—  Qua trinh cong tac:
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BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - C1CP

VIGLACERA

Thoi gian 1 Pon vi cong tac Chirc vu
02/1986 - 10/1987 Xi nghiép gach ngoi 382 Bong Anh Ky thuat Phan xudng ngoi
11/1987 - 11/1994 Xi nghiép gach ngéi 382 Hong Anh Pho quan déc

12/1994 - 12/1996  Trung tam twr vén xay dyng va phat Kg sw cong nghé
trién Vat lieu xay dung

01/1997 - 04!1998. Céng ty Tw van xay dyng va Phat trién  Truwdng phong Ké hoach-Ky

_ vat ligéu xay dwng thuat
05/1998 - 03/2001 Cong ty Gom xay dyng T Son Pho giam doc
0412001 - 10/2003  Cong ty Gém xay dung Tir Son ' Giam déc
11/2003 - 08/2004  Cong ty St Binh Duong i - Giam déc
00/2004 — 09/2004  Téng cong ty Viglacera Pho phong Ky thuat

102004 - 03/2008  Ceng ty VLCL CAu Budng Viglacera  Giam déc
04/2008 - 03/2011  Céng ty CP Viglacera Bong Anh Chi tich HDQT kiém Giam

déc

04/2011 - 04/2012  Cong ty CP Kinh Viglacera Bap cau Tdng giam déc

05/2012 - Téng cbng ty Viglacera Phé Téng giam déc
21/07/2014
22/07/2014 —nay  Téng cong ty Viglacera — CTCP ' Ph6 Tong giam dbc

Chtrc vu cong tac hién nay: Pho Téng Giam dbc Téng Cong ty Viglacera - CTCP

—  Churc vy dang ném gitr & cac Cong ty khac: |.‘".
« Chu tich HDQT Cong ty cb phan Khoang San Viglacera tur ngay 16/07/2013; \
« Chi tich HDQT Cong ty cd phan Kinh Viglacera Dap Chu tir ngay 31/10/2013.
—  S& hiru chirng khodr ctia ca nhan va ngudi co lién quan trong t& chirc phat hanh:

o S& hitu c& nha~: 45.100 c¢b phiéu bang 0,017% vén diéu 1& clia Tong cong ty
Viglacera-CTCP.

e S& hivu dai dién: Khong co
e S& hiru clia nguoi co lién quan: Khong cé

— Ty & s& hiru chirng khodn cla nguoi lién quan: Khéng co

— Hanh vi vi pham phép luat: Khong co
— Cac khoan ng dbi vé1 Cong ty: Khéng co
—  Quyén lgi mau thuén doi voi loi ich cong ty: Khéng cd
— Loiich lién quan dén Cong ty: Cb dong ndi bd

& Ong Nguyén Anh Tuén
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BAN CAO BACH

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
VIGLACERA

—  Hovatén: Nguy&n Anh Tuén

—  S6 CMND: 011.227.384 ngay c&p 20/10/2010 noi chp CA Ha Noi
—  Gi¢itinh: Nam

—  Ngay thang nam sinh: 19/11/1966

—  Noi sinh: Ninh Binh

- Quéc tich: viét Nam

— Dantoéc: Kinh

—  Qué quan: Nhan Chinh, Ttr Liém, Ha Noi

P.1003 DN2, Toa nha 15-17, Ngoc Khanh, Ba Dinh, Ha Noi
0913.203.869

—  Dia chi thwong tra:

— 6 dién thoai lién lac:
—  Trinh dd van hoa: 10/10
—  Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan trj Kinh doanh; Ky su Kinh té Vi mo

—  Qua trinh cong tac:

Chirc vy

Thei gian Pon vj cong tac

11/1988 - 11/1993  Xi nghiép nhya bach hoa - Téng cong Chuyén vién Phong Ké
ty Bach hoa, hoach cung tiéu

12/1993 - 12/1995  Cong ty Nguyén ligu vat tw va thiét bi - Chuyén vién Phong Ké
Téng cong ty Viglacera hoach Kinh doanh

01/1996 - 08/1697  Tong cong ty Thuy tinh va Gém Xay Chuyén vien Kinh té ké

09/1997 - 05/1998
06/1998 - 04/2001
05/2001 — 12/2005
01/2006 - 10/2006
11/2006 - 07/2011

08/2011
21/07/2014

22/07/2014 — nay

WWW.HSC.COM.VN

~dung
" Téng cong ty Thuy tinh va Gém Xay

dwng

' Téng cong ty Thuy tinh va Gom Xéy

dung

Téng cong ty Thuy tinh va Gém Xay

durng
Téng cong ty Viglacera

§CGng ty Dau tv ha tang va Do .thi

Viglacera

Tdng cong ty Viglacera

Tdng ¢dng ty Viglacera-CTCP
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hoach - Phong Ké hoach

Phé Phong Kinh doanh

Pho giam déc Cong ty

Trwdng phong Ké hoach
Pau tw

| Trwdng Ban quan ly cac dw

4n dAu tu ha tang va Dd thi

Giém déc Cong ty

' Phé Téng giam dbc

Pho Téng giam dbc
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BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA

Chirc vy cong tac hién nay: Pho Tdng Giam dbc Tong Cong ty Viglacera - CTCP

Churc vu dang ndm gilr & cac Cong ty khac:

L]

Chu tich HDQT Cang ty Cd phan Viglacera Hiru Hung tir ngay 31/07/2013;

Chu tich HDQT Cang ty Cd phan Viglacera Van Hai tir ngay 31/07/2013;

Chi tich HDQT Cdng ty Cd phan Bao Bi va Ma phanh Viglacera t&r ngay 08/05/2014;
Chu tich HDQT Cong ty Co phén Vinafacade tir ngay 31/05/2010;

Chui tich HDQT Cong ty C& phan Viglacera Ha Long tir ngay 20/10/2015

Uy vien HDQT Cong ty Cé phan Viglacera Tir Son tir ngay 28/01/2014.

S& hiru chirng khoan clia c& nhan va ngudi co lién quan trong td chirc phat hanh:

S& hiru ca nhan: 104500 cb phiéu bing 0,04% vén diéu Ié clia Téng cong ty

Viglacera-CTCP.

S& hiru dai dién: Khéng c6

S& hivu clia ngwei cé lien quan: Khéng cé

Ty Ié s& hivu chixng khodan clia ngudi lién quan: Khéng cé
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng co
Cac khoan ng dbi vai Cong ty: Khéng co
Quyén loi mau thudn dbi véi lgi ich cong ty: Khéng cbd
Lei ich lién quan dén Cong ty: C6 déng ndi b

12.3. Ban Kiém soat

Ho va tén Chivc vu

1 Ngbé Thuy Trang Trwdng Ban Kiém soat
2 Nguyén_'I?IuCém Van N %hénh vi.én BKS
3 Nguyén Hai Long : Thanhvien BKS

% Ba Ngo Thuay Trang

Ho va tén: Ngé Thuy Trang

S6 CMND: 012 998 584 ngay cap 17/08/2007 noi cip CA Ha Nai
Gigi tinh: N

Ngay thang nam sinh: 26/211972

Noi sinh: Bich Son, Viét Yén, B4c Giang

Québc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Bich Son, Viét Yén, Bic Giang
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BAN CAO BACH

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

— Dia chi thwdng tra:
Ha Noi

— S6 dién thoai lién lac:
—  Trinh d§ van hoa:
—  Trinh d§ chuyén mén:

— Qua trinh cong tac:

05/1994 — 03/1998
04/1998 — 09/2000
10/2000 - 09/2001

- 10/2001 — 04/2004
05/2004 — 03/2007
04/2007 — 01/2014
02/2014 — 21/07/2014

| 22/07/2014 — nay

VIGLACERA

P704 Chung cu 671 Hoang Hoa Tham, Vinh Phuc, Ba Dinh,

0912 779 572
12112

Cir nhan Kinh té
Ctr nhan Luat

Pon vij cong tac
Nha may gach Bich Son
Céng ty Tan Xuyén

Coéng ty Tan Xuyén

Céng ty Pau tu Phat trién ha tang
. Viglacera

Céng ty DAu tuw Phat trién ha ting

Viglacera

Céng ty Dau tw Phat trién ha tang
Viglacera

Téng cong ty Viglacera

Téng cong ty Viglacera — CTCP

Chirc vy

- Nhan vién ké toan;

Nhan vién ké toan;

Phé phong ké toan tai
chinh

Nhan vien Phong Tai
chinh ké toan

Phé phong Tai chinh ké

toan

Ké toan treong

T trwdng T Kiém soéat

vién

Trwdng Ban kiém soat

—  Chirc vy cdng tac hién nay: Trudng Ban Kiém soat Téng Cong ty Viglacera - CTCP

— Chirc vu dang ndm gi¥ & cac Cong ty khac:

¢ Trudng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Viglacera Ha Noi tir thang 10/2015

e Trwdng Ban Kiém soat Cong ty Cb phan Kinh doanh gach Op lat Viglacera tir thang

10/2015

—  S& htru chirng khodan cda cé nhan va ngudi cé lién quan trong td chirc phat hanh:

e S& hiru ca nhan: 36.000 cd phiéu bang 0,014% vén diéu 1& clia Tong cong ty

Viglacera-CTCP

s S¢& hiru dai dién: Khdng co

e S& hiru cla ngudi co lién quan: Khéng co

— Tylé s& hiru chirng khoan clia ngudi lién quan: Khong c6
— Hanh vi vi pham phap luét: Khéng cb
WWW.HSC.COM.VN Cung cap b&i HSC
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BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

<>

VIGLACERA
—  Cac khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng c6
—  Quyén lgi mau thuén déi vai loi ich cong ty: Khéng cé
—  Loiich lien quan @én Cong ty: Cé dong ndi bo
Ba Nguyén Thj Cam Van
— Hovatén: Nguyén Thi Cam Van
— Sb6CMND: 012 045 771 ngay cap 15/1/2007 noi cap CA Ha Nji
—  Gid¢itinh: NO
— Ngay thang nam sinh: 2[711972
— Noi sinh: Chi Linh, Hai Duong
—  Qubc tich: vViét Nam
— Dantgc: Kinh
— Qué quan: Chi Linh, Hai Duong
— Dja chi thwong tra: Sé 37, Ngd 2 Gidng Vo, Cat Linh, péng Pa, Ha Noi
—  Sb dién thoai lién lac: 0982 320 772
—  Trinh d6 van hoa: 12112
—  Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Kinh té, Dai hoc Tai chinh Ké& toan

Qua trinh cong tac:

Théi gian L Pon vi cong tac | Chirc vu

| 09/1993 —

07/1996 | Cong ty Kiém toan Viet Nam " Kiém toan vién
EVACO e

0912011 — 21;0712014

2'22;07;2014 nay

— Churc vy cdng tac h: n nay: Thanh vién Ban Knem soét Tong Cong ty Vtgla
—  Chrc vu dang nam gir & cac Cong ty khac:
o Trwdng Ban kiém soat Cong ty CP Kho#ng san Viglacera, t ngay 28/01/2014;
« Trudng Ban kiém soat Cong ty CP Viglacera Twr Liém, tir ngay 28/01/2014;
e« Truong Ban kidm soat Céng ty CP Bao bi va M& phanh Viglacera, tu ngay

28/01/2014;

e Trwdng Ban kiem soat Cong ty CP Viglacera Ba Hién tir ngay 28/01/2014.

_  S& hivu ching khoan clia ca nhan va ngudi co lién quan trong t6 chire phat hanh:
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BAN CAO BACH

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA

. S& hiu ca nhan: 13.900 cb phiéu bang 0,005% vbn diéu 18 clia Tong cong ty
Viglacera-CTCP.
e S& hiru dai dién: Khong co

e S& hitu ctia ngudi co lién quan: Khong cod

Hanh vi vi pham phap luét: Khong co
Cac khoan ng doéi voi Cong ty: Khang co
Quyén lgi mau thuan &ai voi lgi ich cong ty: Khong co
Loi ich lién quan dén Cong ty: Cd dong ndi bd

& Ong Nguyén Hai Long

12/2004 — 04/2009

Ho va tén:

Sé CMND:
PKQL cu trd va dan cv

Gigi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué guan:

Dia chi thudng tra:
Sé dién thoai lién lac
Trinh @6 van hoa:

Trinh d6 chuyén morn:

Qua trinh cong tac:

Thai gian

Nguyén Hai Long
026 080 000 049 ngay cép 3/9/2014 noi chp Cuc Canh sat

Nam

10/11/1980

Thi xa Vinh Yén, Vinh Phuc

Viét Nam

Kinh

Thi xa Vinh Yén, Vinh Phuc

T4 dan phé Dinh, Dai M3, Quan Nam Tur Liém, Ha Noi
0983 247 488

12112

Ky sw kinh té xay dung, Bai hoc Xay dyng

Pon vj cong tac Chirc vu

|

Céng ty Cb phan Tutao va Kinh té vién

Phat trién nha Ha Noi

04/2009 — 06/2009 Tdng cong ty Viglacera Chuyén vién Phong Kiem soat ndi bd
- Ban TCKT

07/2009 — 10/2013 Téng cong ty Viglacera Chuyén vién Ban Kiém soét

10/2013 — 21/07/2014 : Téng cong ty Viéiacera  Kidm soat vién kiém nhiém; Chuyén

22/07/2014 — nay

vién Phong Kiém soat ndi bd

Téng cong ty Viglacera — Thanh vién Ban kiém soat

CTCP

Chirc vu cdng tac hién nay: Uy vién Ban Kidm soat Téng Cong ty Viglacera - CTCP
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BAN CAO BACH

TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP

Chure vu dang nam gil’ & cac Cong ty khac:

VIGLACERA

Khéng cb

— S htru ching khoan cla ca nhan va ngui ¢ lien quan trong té chirc phat hanh:

o S& hiu ca nhan 12.400 cb phiéu bng 0,005% vbn diéu I& cla Téng cong ty
Viglacera-CTCP.
e SO hiru dai dién: Khdng co

e S& hiru clia ngwdi cé lien quan: Khéng c6

Ty 1& s& hiru ching khoén cla nguoi lién quan:
Hanh vi vi pham phap luat:

Céc khoan ng ddi vai Cong ty:

Quyén lpi mau thun déi voi lgi ich cong ty:

Loi ich lién quan dén Cong ty:

12.4. Ké toan trwong
Ba Tran Thj Minh Loan

09/2000 — 01/2003
02/2003 — 07/2007

8/2007 - 3/2010

04/2010 — 06/2012

Ho va tén:

S6 CMND:

Gigi tinh:

Ngay thang nam sinh
Noi sinh:

Québc tich:

Dan téc:

Qué quan:

Pia chi thwaong tra:
Sb dién thoai lién lac
Trinh d9 van hoa:

Trinh @9 chuyén mén:

Qua trinh cdng tac:

Thei gian

Cong ty gach 6p lat Ha Noi

Khéng c6
Khdéng co
Khéng co
Khong c6
Cb déng ndi bd

Tran Thj Minh Loan

011 928 987 ngay cAp 26/2/2003 noi cap CA Ha Noi
N

26/9/1979

Pha Tho

Viét Nam

Kinh

Pha Tho

Trung Hoa, Cu Gidy, Ha Noi
0983 579 656

12112

Thac s kinh té

Pon vi cong tac

Nhan vién

Téng céng ty Thiy tinh va Gém  Chuyén vien Phong tai chinh ké '

Xay dung toan

Téng cong ty Thiy tinh va Gom  Phé phong tai chinh ké toan

¥ay dung

WWW.HSC.COM.VN
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BAN CAO BACH

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
VIGLACERA

soat noi bd
712012 - Téng.;:c.‘.a.hg ty Viglacera. Ké toan trudng
- 21/07/2014
' 22/07/2014 — nay Téng cong ty Viglacera — CTCP  Kétoan tredng

—  Chirc vu cdng tac hién nay: Ké toan truong Téng Cong ty Viglacera - CTCP
- Chirc vy dang nam giti & cac Cong ty khac:
« Trwdng Ban kiém soat Cong ty Co phan Viglacera Van Hai tir ngay 27/03/2013;
e Trudng Ban kiém soat Cong ty Co phan Khoang san Viglacera tir ngay 18/03/2016.
—  S& hru chitng khoan clia ca nhan va ngudi co lien quan trong td chirc phat hanh:
e S& htu ¢4 nhan 83.900 cd phiéu béng 0,032% vén didu 18 clia Téng cong ty
Viglacera-CTCP.
eS¢ hiru dai dién: Khdng co
e S& hivu clia ngudi ¢ lién quan:
Chéng Nguyén Minh Hién: 20.000 ¢d phiéu bing 0,008% vén diéu 1& cla Tdng cong ty
Viglacera-CTCP.
B6 Tran Dinh Thé: s¢ hiru: 30.000 cb phiéu bang 0,011% vén didu 1é caa Tdng cong ty
Viglacera-CTCP.

— Hanh vi vi pham phap luat: Khéng co
—  Céac khoan no dbi voi Cong ty: Khéng ¢
—  Quyén lgi mau thuén dbi voi lei ich cong ty: Khéng co
— Loiich lien quan dén Cong ty: Cb dong ndi bo
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BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
VIGLACERA

13. Tai san

Bang 33: Tai san ¢ dinh cla Téng Cong ty tai thoi diém 31/03/2016
Pon vi: trigu déng

Taisan K Nguyén gia | Khéu hao lity ké

| Taisan cé dinh hiru hinh 2.585.605 (1.252.964) 1.332.641
1 Nhacira vat kién tric | 1494271 (567.830) 926.441
2 May moc thiét bi | 1.017.890 (625.240) 392.649

3 Phuong tién van tai 58.106 (48.642) 9.463

4 Thiét bi dung cu quan ly 11.807 ' (9.397) 2.410

5 Tai san khac | 3532 (1.855) 1677

Il Taisan cb dinh vd hinh 100.429 (15.079) 85.350

1 Quyén st dung dat | 68,546 (6.098) 62.447

2 Phan mém may tinh 3437 (2.982) 455

3 Chi phi dén bu san l4p mat bang 28.446 | (5.998) 22.448

Il Taisan cé dinh thué tai chinh 10.831 (1.514) 9.317

IV BAt dong san dau tw 2.244.389 (362.851) 1.881.538

1 Nha 908.652 (153.964) 754.688

2 Co so hatang 1.335.738 (208.887) 1.126.851

Nguén: BCTC Téng Cong ty tai 31/3/2016

Bang 34: Tai san cb dinh hop nhét cia Tng cong ty tai thoi diem 31/03/2016

Pon vj: triéu déng

Tai san Nguyéngia | Khiuhaolily ké | Gia tri con lai

| Taisan cé dinh hiru hinh 6.525.981 (3.691.668)

2.834.314
1 Nha cira vat kién tric 2741941 (1.131.413) 1610.528
2 May méc thiét bi . 3545884 (2.389.209) 1.156.675
3 Phuong tién van tai 205686 (148.734) 56.952
4 Thiétbi dung cu quan Iy 21617 17.025 4592

5 Cay lau nam suc vat lam viéc va cho - - -
san pham
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STT m Nguyén gia | Khéu hao lity ké | Gia tri con lai
6 Tai san khac 10.852 5.285 5.567
Il Taisan cé dinh vé hinh 132.085 (29.305) 102.780
1 Quyén st dung gt | 88.670 (12.574) 76.096
2 Gi tri thuong higu nhan hiéu hang 2173 @713) g

héa

2 Phan mém may tinh 5.082 (4.102) 980
3 Chi phi d&n b san l4p mat bing 28.446 . (5.998) 20448
4 Taisan cb dinh v6 hinh khac | 7.715 (4.459) 3.255
Il Taisan cé dinh thué tai chinh 68.410 (15.701) 52709
Iv Bat d@ng.sén diu tw 2.261.881 (363.834) 1.898.046
1 Nha 926143 (154.947) 771.196
2 Co s& hatang 1335738 (208.887) 1.126.851

Nguén: BCTC hop nhét Tc’ﬁng Céng ty tai 31/3/2016
14. Ké hoach lgi nhudn va cé tirc trong cac nam tiép theo
14.1. Ké hoach lgi nhuan va cd tic
Bang 35: Ké hoach kinh doanh hop nhat va cb tirc ciia Téng Cong ty 2016 -2017

Pon vi: ty déng

Chi tiéu : % tang giam so véi % ting giam so v&i
i nam 2015 nim 2016

Doanh thu thuan 8.200 2% 9.684 18%
Loi nhuan sau thué 358 9% 536 50%
Ty lé LNST trén DTT 4% 0% 6% 27%
Cb tire 7,0% 75% 8,5% 21%

Nguén: Téng céng ty Viglacera - CTCP
14.2. Can cir dé thirc hién ké hoach lgi nhudn va ¢ tire
Nam 2015 1a nam ban 1& G& Téng cong ty tap trung phat huy cac ngudn lyc cho Chién lugce phat
trién 2016-2020, hdi nhap va quéc té hoa. Loi nhuan gianh mot phan chia cb tirc cho cac ¢d
dong, mot phan @& tai dau tw, dam bao sy phat trién bén ving on dinh cla Téng cong ty. Blrng
trwéc nhirng muc tiéu do, Tong cong ty da @& ra cac giai phap treéc mat clng nhu lau dai dé
thwe hién dugc chién lwgc, muc tiéu da déra.
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Céng tac quan tri doanh nghiép

Céng tac tai co céu

Céng tac tai co c4u trong thoi gian tdi sé taaoj trung vao viéc: (i) tiép tuc trién khai thuc hién
phuong 4n tang von diéu 1 cia Tong cong ty Viglacera-CTCP |én 3.070 ty ddng va giam vdn nha
nuéc vé 78%, tao ngudn vén cho cong tac dau tu phat trién ctia Tdng cong ty; (i)) hoan thién
phuong an diéu chinh dé an tai co cau clia Tong cong ty trinh cAp co thAm quyén phé duyét va to
chirc thye hién; chuan bi tét viéc thanh 1ap cac cong ty cb phan do Cong ty Me gép von dé trién
khai dAu tu cac dy an mai; (iii) tiép tuc va hoan thanh thirc hien quyét toan vén nha nudc tai
Tdng cong ty d& ban giao sang doanh nghiép Téng cong ty Viglacera-CTCP, dong thoi ban hanh
Quy ché Nguoi dai dign phan von Téng cong ty va Quy ché thu lao nguoi dai dign phan von
Téng cong ty tai cac cong ty co phan.

Céng tac quan tri san xuét

Téng cong ty trién khai cac gidi phap tiét gidm chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh thong
qua viéc kiém sodt chat ché nguyén nhién vat ligu dAu vao. cac dinh muec kinh té ky thuét, don
gia tidn lwong, cac sang kién cai tién ky thuat @& nang cao chét lvong san pham va tang nang
suét lao dong. Tap trung chi dao tryc tiép cac Iinh vire gach ngéi, kinh xay dung la nhirng Iinh
vire cAn tai cAu truc vé san pham.

Céng tac tai chinh

Céng tac tai chinh trong giai coan tiép theo cla Téng cong ty sé chu trong vao nhirng véan dé sau:
(i) Thye hién danh gia va giao vébn chil s& htru, dong tién tai cac don vi hach toan phu thugc hoan
thanh trong thang 1/2016.

(ii) Tiép tuc trién khai co higu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, ton kho va du
no. co cu cac khoan vay d& dam bao ngudn von cho hoat dong SXKD va d4u tu phat trién trong
ké hoach nam 2016.

(iv) Tang cwéng trach nhiém va vai tro cla cac chp kiém soét tai cac don vi va Téng cong ty.
Thuc hién viéc quan ly, kiém soat chat ché vat tw dau vao, viéc thuc hién cac dinh murc tieu hao,
dinh mrc kinh té k§ thuat trong hoat dong san xuat. Lam viéc vai cac don vi con ng dong BHXH,
no dong ngan sach nha nuwoc, xay dung 19 trinh tra ng dam bao tuan thi dung quy dinh phap
luat.

Céng tac dao tac ngudn nhan lwe va nghién ciru phat trién

Tdng cong ty tap trung hoat ddng dao tao theo dung ké hoach, chuong trinh da dat ra trén co s&
tiép tuc bdi dwéng, nang cac trinh d9 doi ngl giao vién théng qua cac chwong trinh hop tac dao
tao trong nuéc va nuéc ngoai. Tiép tuc duy tri cong tac ra soat, cap nhat va hiéu chinh hé thdng
gio trinh vira Gdm bdo ap dung dugc cdng nghé tién tién, vira phu hop véi cong nghé hién co tai
cac don vi san xuét clia Téng cong ty; tiép xdc, lam vigc voi cac dbi tac 1a doanh nghiép FDI @&
thye hién dao tao cong nhan cho cac doanh nghiép nay, khang dinh va nang cao uy tin cua cla
Trwong Cao dang nghé Viglacera. Téng cong ty sé xay dwng va hoan thign quy ché tuyén dung,
dao tao, bdi dwirng nang cao va co ché do dai ngd twong x(rng cho ddi ngli Cong nghé trudng-
Ky sw trwdng dadm nhéan vai trd chuyén mén sau phyc vu cbng tac quan ly cong nghé - ky thuat
d6i v&i tirng nhom san pham; mat khac, c6 quy ché dai ngé hop ly cho ddi ngd ky su tré moi ra
trrong dé gitr ngudi. Nang cao hon nira vai tro cua Ban chi dao cong tac dao tao va phat trién
nguén nhan lyc ctia Tdng cong ty dé trién khai chuong trinh dao tao theo chién lugc phat trién
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clia Téng cbng ty.

Ngoai ra Téng cong ty sé nd lwc phat huy vai tro cta Vién Nghién ctru va Phat trién Viglacera,
Giam dbc chét lugng cac linh vire san pham va can bo chét lwong tai cac don vj trong viéc quan
ly chat ché chét lugng nguyén nhién vat ligu @Au vao dap wng da cho chu ky san xuat theo yéu
cAu cong nghé; tang cuong quan ly, giam sat dam bao tuan tha qui trinh cong nghé san xuat;
thue hién nghiém tuc cong tac stra chira, bdo duwdng may méc thiét bi, ddng thoi dy trlr vat tu,
phu tiing dung chiing loai, chit lwong, sb lwong dé& dém bao may moc thiét bj van hanh én dinh,
dat cong suét. Trung tam khudn mau trién khai chuong trinh hop tac véi cac déi tac trong va
ngoai nwoc nghién ciru dua ra cac mau san pham mdi, dac bigt cac san pham s vé sinh, gach
ép lat theo xu huéng thong minh, gan gai voi thién nhién, tinh nang st dung cao.... dap ¢ng nhu
cAu trong nuéc va xuét khau; 1ap va trién khai dy an, van hanh Xi nghi¢p gia cong ché bién
nguyén lidu; trién khai Xwdng ché bién men cho san pham gach op lat.

Quan ly vén dau tw tai cac doanh nghiép

Vé quan ly nhan sy

Bé tri sip xép lai Nguoi dai dién quan Iy vén gop Téng cong ty va nhan sy tham Ban kiém soat
tai cac don vi cho phii hop véi tirng don vi va yéu cau trong giai doan cu th&. Tién hanh luan
chuy&n can bd theo nhu ciu cong viéc, kiém tra va giam sat thuong xuyén nguoi dai dién phan
vén théng qua quy ché quan Iy ngudi dai dién clia Tong cong ty da ban hanh.

V& kiém soat hoat dong san xuét kinh doanh

Téng cong ty yéu cau Nguo! dai dién vén gop Téng cong ty bao cao giai trinh cu thé moi hoat
déng ting don vi theo dinh ky. Cac bao cao gidi trinh néu rd cac kho khan va tdn tai tir do T(’mg
cdng ty co dinh hwdng va giai phap cho ting don vi.

Danh gia clia td chire tw van vé ké hoach lgi nhuan va cb tirc

Duéi goc d6 1a nha tw van, Cong ty C phan Ching khoan Thanh phd H6 Chi Minh (HSC) da thu
thap céc thang tin, tién hanh nghién ctru phan tich va danh gia can thiét vé hoat dong kinh doanh
ctia Téng Cong ty Viglacera - CTCP cing nhu finh virc san xuét kinh doanh ma Téng Cong ty
dang hoat dong. HSC nhan dinh linh virc vat ligu xay dyng va bét dong sén ma Téng Cong ty
dang san xuét va kinh doanh dang trong giai doan héi phuc theo sy téng trurdng chung cla nén
kinh té.

Truéc nhirng kho khan chung ciia nén kinh té vi mé vai nam gén day, Tong Céng ty da thyc hign
mot cach higu qua cac chinh sach ban hang mdt cach linh hoat, tap trung nghién ctru va cho ra
thi trwerng cac san phdm mdéi, mang tinh d6t pha trong cong nghé va co chat lvong cao dé canh
tranh trén thj truéng. Didu nay da mang lai sy khdi sac trong két qua hoat dong kinh doanh, nhét
la giai doan quy 1 nam 2016 v&i mic loi nhuan trwdc thué hep nhét la 135 ty dong, tdng gan
30% s0 v@&i lgi nhuan tredc (hué hep nhat cung ki ndm 2015 va hoan thanh 24% ké hoach nam
2016.

La doanh nghiép co thi phan l¢n trong linh virc san xuat va kinh doanh vat liéu xay dwng,
Viglacera ludn duy tri vi thé dirng dau va tién phong trong viéc nghién ctru va phat trién san pham
mai, tim kiém thi treeng moi d& mé rong thi phan va tang treéng doanh thu, dm bao chat lugng
san pham c6 thé canh tranh véi cac san phdm nhap khau. Téng Cong ty ¢6 thé hoan thanh ké
hoach kinh doanh dat ra néu khong c6 cac bién dong bat thueng vé kinh té vi md ciing nhu hoat
déng san xuét kinh doanh.
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Chuing t6i ciing xin luu y ring. céc y kién nhén xét néu trén dugc dua ra dwéi géc do danh gid
ctia mot té chire tw van, dya trén co s& céc thong tin do don vj cung cdp va thu thap c6 chon loc
va dwa trén nhiing ly thuyét vé tai chinh va ching khoan ma khéng ham y dam bdo gia tr cua
ching khoén cing nhu tinh chéc chén cda nhamg s6 liéu duge di béo. Nhimg dénh gié trén day
cua t8 chirc tw vén vé ké hoach doanh thu, loi nhuén cia Cong ty chi ¢6 y nghia tham khéo cho
céc nha déu tw.

Thoi han dy kién dwa cé phiéu vao giao dich trén thj treong c6 td chire

Cong ty s& thyc hién céc th tuc dang ky giao dich trén thi truong Upcom déi v&i cd phiéu phat
hanh thém theo dung trinh ty va quy dinh cua phap luat.

Théng tin vé nhirng cam két nhung chuwra thyc hién cia td chirc phat hanh (trai phiéu, hop
déng thué stv dyng dat...)

Hién nay, Viglacera dang lam thi tuc véi S& Ké hoach va dau tv dé bd nganh nghé dua ngudi
Viét Nam di lam viéc co thoi han & nuwéc ngoai (7830) ra khéi danh muc cac nganh nghé kinh
doanh ctia Tdng cong ty. Téna cong ty du kién sé hoan thanh cac thu tuc thay adi vé nganh nghé
s4n xuAt Kinh doanh trudc thei didm té chirc dAu gia cd phiéu. Dong thei, Hoi dong Quan tri Téng
cong ty sé bao cao Dai hgi dong C déng gan nhét va cép nhat Pidu 18 cong ty vé cac thay doi
lién quan.

Cac théng tin, cac tranh chap kién tung lién quan téi cong ty ma cé thé anh hwéng dén gia
ca cd phiéu chao ban

Khéng co.
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V. CO PHIEU CHAO BAN
1. Loaicd phiéu

C4 phiéu phé thong, tw do chuyén nhuong

2. Ménh gia
Ménh gi4 cd phiéu 10.000 déng/cd phiéu

3. Téng sb cd phiéu dy kién chao ban
Tdng sb cd phiéu dy kién chzo ban 42.500.000 (Bon muoi hai trigu nam tram nghin) cd phiéu.
Trong dé:

Chao ban cd phiéu ra céng chiing theo hinh thirc déu gia cong khai: 30.000.000 cd phiéu
Chao ban cb phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong: 12.500.000 cb phiéu

4. Gia chao ban dy kién

P&i voi chao ban cd phiéu ra cong ching theo hinh thirc dau gia cong khai thi gia dau gia
khoi didm 12 11.700 ddng/cd phiéu

D&i véi chao ban c& phiéu theo chuang trinh Iwa chon cho ngudi lao dong thi gia chao ban
la 11.700 ddng/cé phiéu

5. Phwong phap tinh gia

Nguyén tic xac dinh gia du gia khoi diém ddi véi chao ban cb phiéu ra ¢dng chung theo
hinh thirc d4u gia cong khai: cin ctr theo Gia tri sb sach tai Bao cdo tai chinh riéng Cong ty
me Quy 1 ndm 2016

Vén cht s& hiru
Gia trj s6 sach

S6 lwgng cb phiéu dang lwu hanh

3.078.861.355.974 : - .
= = 11.640 dong/co phieu
264.500.000

Gia khoi diém dau gia a: 11.700 ddng/CP (dwoc lam tron tir gid tri sd sach la 11.640 ddng/cd
phiéu)

Nguyen tac xac dinh gia chao ban dbi voi chao ban cb phiéu theo chrrong trinh la chon cho
ngudi lao ddng: can ctr theo Gia tri sb sach tai Bao cdo tai chinh riéng Cong ty me Quy 1
nam 2016

< Gia chao ban cho can bd cong nhan vién la: 11.700 dong/CP

6. Phwong thirc phan phdi

Cb phiéu sé& dugc chao ban ra cong ching theo hinh thirc ban d4u gia cong khai tai S& giao
dich chtrng khoan la: 30.000.000 ¢ phiéu

C& phiéu s& dugc chao ban tryc tiép cho can bd cong nhén vién theo chuong trinh ESOP
2016 1a: 12.500.000 ¢ phiéu

Téng céng ty Viglacera cam két khéng phan phdi cho cac cong ty con dam bao thuc hién
theo Didu 2 Khoan189 Luat Doanh Nghiép: “Céng ty con khong dwgc dau tw gop von, mua
cd phan ctia cong ty me. Cac cong ty con clia cing mét cong ty me khdng duwoc cung nhau
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gop vén, mua cd phan dé s& hiu chéo I&n nhau.”

= Toan bd sé cb phiéu khong chao ban hét sé duoc Dai hoi ddng Co dong Uy quyén cho Hoi
dbng Quan tri thyc hién x(r ly thy vao tinh hinh thire t& va dam bao thyrc hién theo Muc 3
Khoan 7 Diéu 1 Nghij dinh 60/2015/ND-CP ban hanh ngay 26/06/2015 ctia Thi tuéng Chinh
phti vé viéc sira d4i bd sung mot sb diéu ctia Nghi dinh 58/2012/NB-CP.

Thei gian phan phéi o phiéu

—  Thoi gian phan phéi cd phiéu cho nha dau tu dy kién thie hién téi da trong vong 90 ngay, ké
tlr ngay Gidy ching nhan dang ky phat hanh c6 higu lyc. Trong treong hop kéo dai hon quy
dinh trén, Tng cong ty s& xin phép UBCKNN cho gia han dot phat hanh.

—  Théi gian phat hanh dy kien: Trong nam 2016.

Bang 36: Cac méc thoi gian dv kién clia dot phat hanh cd phiéu ra céng chung théng qua dau
gia

Cong viéc 'i Théi gian

1. Uy Ban chirng khoan cap Giay chirng nhan chao ban cb phiéu i
2. Viglacera thyc hién cong b6 thong tin vé& dot phat hanh T+1 dén T+7
3 Nha dau tw dang ky dau gia T+8 dén T+27
4 Nha d4u tw bo phiéu dau gia T+30
5 Té chirc d4u gi tai S& giao dich chirng khoan T+32
6 Tra tién dat coc cho Nha dau tu khong tring quyén mua cd phiéu T+34 dén T+37
. NhadAu t thanh toan tién mua ¢ phiéu tring d4u gia T+33 dén T+42
' Viglacera thye hién phan phéi sb lwong cb phiéu khong phén T+42 dén T+50 (co
phéi hét cho cac nha dau tu khac thé thay doi tuy
8. thudc vao kha nang
phan phdi tai thoi
diém chao ban)
9. Viglacera phat hann sé cb dong mei cho cac nha dau tu ' T+55

8. Dang ky mua cd phiéu

D6i voi chao ban cd phiéu ra cong chung theo hinh thic d4u gia cong khai: Do thuc hién vige
phan phéi ¢ phiéu theo hinh thirc dAu gia cong khai nén Tong cong ty sé ¢dng bd chinh thiec
thoi han dang ky mua, phuong thirc thanh toan, sb lvong cb phiéu dat mua téi thieu, thoi han va
cach thirc tra lai coc trong trong hep nha dau tw khong dugc mua hét sé lwong cb phiéu dang
ky mua va cac huong dén chi tiét khac cho cac nha dhu tu quan tam trong Quy ché déu gia, sau
khi nhan duoc Gidy chirng nhan chao ban chirng khoan ra cong chung tr UBCKNN va chot Quy
ché déu gia voi So giao dich chirng khoan.

D&i véi chao ban cb phiéu theo chuang trinh lwa chon cho ngudi lao dong: thi ngudi lao dong
truc tiép dang ky mua tai Tong cong ty sau khi ¢o chap thuan vé viéc phat hanh cua UBCKNN.
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Gi&i han vé ty 18 ndm git¥ véi nha dau tw nwéc ngodi

Theo Khoan 2 Didu 1 Nghi dinh 60/2015/ND-CP ban hanh ngay 26/06/2015 cda Tht tudng Chinh
phil vé& viéc stra @i bd sung mot s6 didu clia Nghi dinh 58/2012/NB-CP va Thong tu s0
123/2015/TT-BTC ngay 18/08/2015 clia BO Tai chinh v& Huéng din hoat dong dau tu nudc
ngoai trén thj truong chirng khoan Viét Nam.

Hién tai, Téng cong ty dang kinh doanh mot sb nganh nghé kinh doanh cd diéu kién nhw: kinh
doanh bt dong san, quyén si' dung dat thugc cha s& hiru, chi st dung hodc di thué (6810); dua
nguoi Viet Nam di lam viéc co thoi han & nwédc ngoai (7830); dich vu thé thao, vui choi, giai tri
(9329); khai thac, ché bién khoang san (0899); tw vAn, mdi gioi dau gia bat dong san, quyén st
dung dat (6820); Iap, tham tra di an dau te xay dyng (7110)... Déi voi nganh nghé dwa nguoi
Viét Nam di lam viéc co thei han & nuéc ngoai (7830), ty I& s& hiru clia nha dau tv nwdc ngoai
theo quy dinh la 0%. Tuy nhién, hién nay Viglacera khdng hoat dong san xuét kinh doanh doi voi
linh vuc nay va dang lam thl tuc dé dang ky gidm bo nganh ngh& san xuét kinh doanh vira néu
(7830) trong danh myc Nganh nghé kinh doanh cta Téng cong ty. Hoi déng Quan tri cam ket sé
hoan tat cac tha tuc lién quen trwdc khi Viglacera thyc hign to chirc dAu gia va phat hanh cb
phiéu. Do do, gidi han vé ty |é s& hiru cia nha d4u tw nwdc ngoai clia Tdng cong ty sau khi hoan
thanh cac thii tuc giam bd nganh nghé néu trén va truéc khi to chire dhu gia 12 49%.

Tai ngay 31/03/2016, ty 1& ndm git cla cb dong nudc ngoai tai Téng cong ty Ia 4,06%. Voi tong
sb luong cb phiéu phat hanh la 42.500.000 cb phiéu chiém 13,84% sb vén méi (néu phat hanh
thanh c6ng thi s6 lvgng cb phiéu méi la 307.000.000 cb phiéu), cong vai ty Ié s& hiru nuée ngoai
hién tai 14 4,06% sé khong vuot qua quy dinh tdi da la 49%.

Cac han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong

Cé phiéu phat hanh ra céng chung théng qua hinh thtrc d4u gia tai S giao dich chirng khoan la
cb phiéu phé thong va khéng bi han ché chuyén nhuong.

C phiéu theo chuong trinh liva chon cho ngudi lao dong nam 2016 bi han ché chuyén nhugng 6
thang ké tir ngay hoan thanh dot chao ban. .

Trong trwong hop Tdng cong ty thie hién phan phéi sb cd phiéu khong ban hét trong dot phat
hanh nay cho cac nha d4u tu co nhu cu thi s ¢b phiéu nay sé bj han ché chuyén nhugng trong
vong 01 (mdt) nam ké tir ngay hoan thanh dot chao ban.

Cac loai thué co6 lién quan

Thué chuyén nhugng chirng khoan: Nha dau tu phéi nop thué chuyén nhwong ching khoan
bang 0,1% gia trj chuyén nhuong.

Ngén hang mé tai khoan phong toa nhan tién mua cb phiéu

Tai khoan phong tod nhan tién mua cd phan:

—  Chu tai khoan: Téng Céng ty Viglacera - CTCP

—  S6 tai khoan phong toa: 17701 00000 27117

—  Taingan hang: Ngan hang TMCP Coéng Thuong Viét Nam - Chi nhanh KCN Tién Son
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VI.MUC DPiCH CHAO BAN

1 Muc dich chao ban
Can ctr Nghi quyét DPHDCD thuwong nién nam 2016 sb 30/TCT-NQDHCP ngay 26 thang 04 nam
2016 clia Tdng Cong ty Viglacera — CTCP, sb tién thu dwoc tir dot chao ban sé duoc str dyung
dAu tu vao Vén luu dong cho Dy an dAu tw day chuyén san xuét kinh tiét kigm nang lugng (kinh
Low- E); Dy 4n DAu tw xay dung va kinh doanh két cAu ha tng Khu Céng nghiép Phu Ha giai
doan 1: va bd sung vén luu dong cho Tng Cong ty.

Bang 37: Chi tiét phan bd vén cho tirng dy an nhu sau

Muc dich str sung von: Sé tién (ddng)
Vén leu dong Dy an kinh Low e — Binh Duong 82.250.000.000

Du an Dau tu xay dyng va kinh doanh két cAu ha ting Khu
Coéng nghiép Phu Ha giai doan 1

242.750.000.000

B4 sung vén lwu dong cho Tong Cong ty 172.250.000.000
" Téng cong ' 497.250.000.000

Nguén: Téng céng ty Viglacera - CTCP

2 Phwong an kha thi
2.1.Dw an dau tw day chuyén san xut kinh tiét kigm nang lwong Low-e

2.1.1.

2.1.2.

Giay t& phap Iy cua dw an:

Cong van sé 1553/BXD-KHTC ngay 08/7/2014 cua B§ Xay dyng vé viéc “Cht trrong dau tw
mot sb du an kinh doanh két cAu ha tang va san xuét vat liéu xay dyng caa Viglacera™

Coéng van s6 10761/BCT-KHCN ngay 30 thang 10 nam 2014 vé viéc phé duyét quyét dinh
dAu tw dy an phat trién cong nghiép cong nghé cao nam 2014

Céng van sb 60/TTg-KTN ngay 13/01/2015 ca Tha twéng Chinh ph vé viéc dbng y chu
trvong DAu tw dy an Day chuyén san xudt kinh tiét kiém nang lwong do Tdong cong ty
Viglacera — CTCP lam chil dau tu;

Nghi quyét HDQT sb 118/TCT-HBQT ngay 11/08/2015 thong qua didu chinh Dy an va Ké
hoach Iya chon nha thau du an dau tu.

Quyét dinh sé 316/TCT-HDQT ngay 11/08/2015 clia Hgi dong quén tri Téng cong ty Viglacera
— CTCP vé viéc phé duyét didu chinh dy &n va ké hoach Iya chon nha thau clia Duv an Pau
tw Day chuyén san xuét kinh tiét kiém nang Iugng cong suat 2,3 trigu m2/nam;

Giy chirng nhan quyén s dung dat

Gidy phép xay dung Dy an kinh Low-e Binh Duong

Muc dich cua dw an

Kinh tiét kiém nang lvong dang dan la mdt xu thé ¢ng dung toi wu cho cac cong trinh co hé théng
diéu hoa khong khi véi cong suét cao; théng qua viéc sir dung két cau clra sb, cac mat dyng
b&ng kinh tiét kiém nang lugng, cong trinh co thé giam thiéu dugc chi phi nang lwgng van hanh
hé théng diéu hoa & mrc thap nhat ma vin dam bao duy tri higu qua lam mat trong mua he va
swdi &m trong mua déng.
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VIGLACERA

Céng nghé nay da duoc ap dung bt budc tai cac nwéc chau Au, My va mot sé nwoc phat trién ¢
Chau A. Hién nay, Nha nuéc da co va dang tiép tuc hoan thién cac chinh sach, ché tai lién quan
dén van dé tiét kiém nang luong clia cong trinh xay dung, tirng budc hoan thién cac hwong dan
va quy dinh cy thé trong thdm dinh cap gidy phép xay dyng cho cac loai cong trinh nay. Do vay,
phat trién va wng dung cac san pham kinh tiét kiém nang luong la hudng di rat moi cho nganh
cong nghiép s&n xuét kinh trong nuéc.

.3. Dia diém xay dung

Dy an dy kién duoc xay dung tai Khu san xuéat Tan Bong Hiép, DT An, Binh Duong bén canh
nha may kinh néi Viglacera.

Téng dién tich mat bang hién cé: 2,8 ha, trong do:

- Dién tich gét: 27.883,6 m’

. Dién tich nha xwdng: 165 x 91 = 15.015 m’

- Nha van phong: 359 m*

Ngoai ra, hé théng twong bac bao vé, duong giao thong ndi bd, hé théng cap thoat nuéc, ngudn
dién 22kv, hoan toan du diéu kién xay dung day chuyén san xuét kinh tiét kiém nang lugng cong
suat 2,3 triéu m*/nam.

2.1.4. Cac san phadm chinh va san lwgng twong ing dy kién

Bang 38: San pham chinh va san lugng twong ng dv kién cta dy an Kinh Low-e

B

S Cocdu  Sinlwongsan | San lwong tiéu
San phim | : i Bekeel it e

san phdm  xuét (m2/nidm) thy (m2/nam)

| | san phidm khéng co lop | 35% 805.000 805.000 |
| bac 5mm '
"1 | Sofar control blue Smm 0% | 230000 230000
"2 | Solarcontralgreen5mm | 10% | 230000 230,000 |
3 | Solar control neutral 5mm 15% 345.000 | 3-45.000"“
| | San phdm khéng c6 lop  35% " 805.000|  805.000
| bac 6mm
1 |Solercontolblue6mm | 10% | 230000 230.000
2 “‘;_Solar control green émm ............... 10% | 230.000 " 230.000 |
3 | Solar control neutral 6mm | 15% 345.000 T 345000
I Sampndmilépbac | 30% | 690000 690000
"1 | Low-Eneutralbmm 3% | 690.000 | 690.000
] Téngcong © 2.300.000 | ©2.300.000 |

Nguén:-Téng Céng ty Viglacera - CTCP

Cac chi tiéu co so

. Kich thwée thong theong clia khd kinh: 3.660mmx 2.540mm
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- Sbngay hoat dong clia déy chuyén: 300 ngay/nam
. Céng suét clia day chuy&n: 2.300.000 m*/QTC
- Ty lé xut khdu d kién:
+ Hai nam dau tién: 50%
+ Nam thr ba: 40%
+ Tt nam thir 4: 30%
Cong nghé san xuét
Cong nghé san xuat ma dy an dang ap dung la cong ngh¢ phtt mém (phu off-line). Cong nghé
nay c6 nhirng d4c diém ndi bat sau:
- Ching loai san pham da dang
- Cac chi tiéu ky thuat v& ning lwong (hé s6 truyén nhiét, hé s phan xa nang lugng mat troi)
tot hon kinh pht cing
- Dam bao do trong subt cua kinh
Théng qua thay ddi co cau l&p ph, co kha nang didu chinh do truyén sang cla san pham
theo yéu cau cla cong tinh hodc khi hau
- Linh hoat trong chuy&n ddi san phdm
2.1.5. Vén déu tw thwe hién dw an
Chi tiét tdng mirc dau tu:

Bang 39: Chi tiét tbng mirc dau tw du &n

Khoan myc chi phi Gia trj (triéu d6ng)

Vén dau tw tai san cé dinh

1 Chi phi xay dung 24.449
2 Thiét bi, may méc 303.882
3 Chi phi QLDA, tu vén dau tu ' 14.603
4 San xuat thir 5.533
5 Lai vay trong giai doan xay dung ! . 20.422
6 Dy phong xay lap va truot gia | 42.660
7 Tai san da dau tw sir dung lai 31.136
8 Thué GTGT 37.801
Téng cong “ 480.486

Vén lwu déng | 82.250
Téng dau tw  562.736

Nguébn: Téng céng ty Viglacera - cTCcP
2.1.6. Phwong an huy déng va st dung vén
= Von tw co:
. DAu tw vao tai san cb dinh: 130.229 triéu ddng, chiém 27% Téng mirc d4u tw vao tai san co
dinh. Trong dé 31.136 triéu dong la gia tri tai san s&n ¢o, 99.093 trieu déng con lai dwoc st
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dung tir ngudn vén huy ¢ong tir dot chao ban cb phiéu ra cong chung lan dau (IPO) cua
Viglacera.
DAu tu vao Vén leu dong: Von huy dong tir dot phat hanh nay sé& duoc st dung 1am vén luwu
dong ca dir an la 82.250 triéu dong.
= Vén vay

- Vay wu dai phat trién cong nghg: 350.257 trigu ddng, chiém 73% Tdng murc dau tw vao tai
san cb dinh. Vén dwoc vay tir Ngan hang phat trién Vigt Nam theo Hop ddng tin dung dau tv
clia nha nuéc sb 16/2015/HBTDDT-NHPT.SGDL.

2.1.7. Hiéu qua dau tw
«  Du kién két qua kinh doanh trong 3 ndm sau khi dy &n chinh thirc di vao hoat dong (dw
Kién sé bt dau tir thang 10 nam 2016) nhuw sau:
Bang 40; Ké hoach kinh doanh trong 3 nam cda dy an

Pon vj: tiéu dong

Nim 1 Nim 2 Nam 3

Chi tiéu

ol

' San luong san xudt (m’) 1.150.000 1.380.000 1.610.000 |
" Doanh thu | 178.129 | 213.755 | 292.703
""" Giavén hang ban ': 189193 | 181708 | 244,656'""%
i | ______ T TR ——
""" Chiphiban hang ' 11.000 6.988 9.179
Chi phi quan Iy doanh nghiép | 4394 5061 6.540
"Chi phi tai chinh - 33.753 | 33.789 32,848
' Loi nhuan trude thué (30.212) (13.792) (519)
e = e .
[Loinhuan sauthué T @0212) | (13.792) (519)

Ngudn: Téng Céng ty Viglacera - cTCcP
» Hiéu qua dau tw
Thoi gian hoan vén dau tu: 6,53 nam
Ty suét thu hdi von ndi b (IRR): 15,82%
Gia tri hién tai thuan (NP\): 277,292 ty dong
2.1.8. K& hoach trién khai

- Giai doan chuan bj dau tw: 6 thang (da duoc Viglacera thic hign tir thang 9/2014 dén
thang 3/2015) gdm hoan chinh hé so, thli tuc phap Iy, khao sat dbi tac cung cép thiét bi,
t chirc d4u thau lua chon nha thAu cung cAp cong nghé, dich vy ky thuét va thiét bi dong
bo.
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(thwc hién tir thang 4/2015 dén thang 7/2016) bao gom ky

_  Giai doan trién khai: 15 thang
¢ hién xay 1&p, dao tao, san xuét

két hop déng voi nha thau, lap thiét ké& va dy toan, thy

thr, nghiém thu va ban giao.
_ Thoi gian san xuét ther dy kién b4t dAu tir thang 8 nam 2016.

2.4.9. Tién do dw an dén thoi diem hién tai
Téng cong ty da nhap toarn bd thiét bj day chuy&n chinh va dang trong giai doan l4p dat thiét
bj d& dwa vao chay thir khong tai: dam bao van hanh chinh thirc dung tién do theo dy kién tur
thang 10 nam 2016
Bang 41: Tién do gidi ngan
Pon vi: triéu dong

SR - £ Con phai thanh
Gai thau (hang mgc}% TT, Tam Wng dén 20/05/2016 téan theo HD

| I

2 |

hi phi khac a7 | I

S FR— —t e

"TAI SAN DA AU TV SU

2.2.  Dw an khu céng nghiép Pha Ha giai doan 1

2.21. Gidy t& phap ly cua dy an

Quyét dinh sb 2787/QB-UBND ngay 11/11/2014 cua UBND tinh Pht Tho vé viéc giao cht
Au tw Dy an xay dyng va kinh doanh két cau ha ting Khu Cong nghiép Phu Ha giai doan |.
Gidy chirng nhan dau tw s6 18221000114 ngay 10/12/2014 ctia Ban Quan ly cac Khu Cong
nghiép Phu Tho cép cho Téng Cong ty Viglacera — CTCP thyc hién dy an: Dau tu xay dung
va kinh doanh két cdu ha tAng Khu Céng nghiép Phu Ha giai doan |.
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22.2.

2.2.3.

VIGLACERA

Vin ban sé 3514/BXD-HDXD ngay 31/12/2014 ctia BO Xay dyng vé viéc Gop y kién thiét ké
co s& Dy an DAu tw xay dung va kinh doanh két cAu ha ting Khu Cong nghiép Phu Ha giai
doan |, thi xa Phu Tho.

Nghi quyét s6 50a/TCT-HDQT ngay 23/01/2015 clia Hdi dong quan tri Téng cong ty vé viéc
théng qua dy an dau tu va ké hoach lya chon nha thau cta Dy an dAu tu xay dyng va kinh
doanh két cAu ha tang Khu cong nghi¢p Phu Ha giai doan |, thj xa Pha Tho, tinh Phu Tho.
Quyét dinh S6 29/TCT-HBQT v& viec phé duyét Dy an dau tv va Ké hoach lya chon nha
thAu ctia D 4n dau tu xay dwng va kinh doanh két cAu ha tang Khu cong nghiép Pha Ha giai
doan |, thi x& Phu Tho, tinh Pha Tho.

Muc dich dy an

Trong nam 2015 va nhrng thang d4u nam 2016 vira qua, du trai qua nhiéu bién dong cla
kinh té thé gioi, anh hwong cla tranh chép chinh tri trén bién Bong nhung tinh hinh thu hat
FDI ciia Viet Nam vAn thu dwoc nhiing két qué tich cuc. Pay la tién dé cho sy phat trién kinh
t& xa hoi Viet Nam trong thoi gian toi.

DAu tu tryc tiép clia nwoc ngoai tur dAu nam dén thoi diém 20/5/2016 thu hat 907 dv an
dwoc cap phép moi voi sb von dang ky dat 7566.9 trieu USD, téng 53,2% vé s6 dy an va
tang 155,9% v& von dang ky so voi cing ky nam 2015. Déng thoi co 425 lvet dy an da cép
phép tir cac nam trudc Gang Ky tang vbn voi sb vén tang them dat 2592,1 trigu USD. Nhu
vay, tdng vén dang ky cla cac dv an cAp moi va vén cép bd sung dat 10.159 trieu USD, tang
136,4% so voi cung ky nam trudc. Von dAu tu tryc tiép nudc ngoai thure hien 5 thang dau
nAm woe tinh dat 5,8 ty USD, tang 17,2% so véi cung ky nam 2015.

Nhu vay, c6 thé noi rang sau khi cac dy an Ion lién tiép dAu tw vao Vit Nam, thi hién nay cac
doanh nghiép vira va nho da bat dau khoi dong trién khai dau tu vao Viét Nam, hira hen lan
song dau tw I&n cho céac nha phat tri&én ha tAng khu cong nghiép.

Khu cong nghiép Pha Hz la mot trong nhirng khu cong nghiép tap trung ctia tinh Phu Tho dé
duoc Thi twong Chinh pht dua vao danh myc cac Khu cong nghiép wu tién phat trién dén
nam 2015 va dinh huéng dén nam 2020. Nhw vay KCN Phu Ha da duoc hoach dinh trong
chién lgc phat trién kinh t& xa hgi Tinh Phu Tho thoi ky 2011-2015, tam nhin dén 2020 va da
dwoc Tha twdng Chinh pha chap thuan.

Pau tu xay dyng ha tang khu cong nghiép Phu Ha- Thi x& Phu The nham huy dong cac
ngudn lyc lao dong dap ng yéu chu clia cac nha dau tw, phat huy hiéu qua thu hut ngudn
vén dAu tw trong nuéc va nuwdc ngoai dé phat tridn san xuét kinh doanh trén moi finh vyre.
Can quy hoach mét khu cong nghiép, sép xép té chuc khai thac quy dat co hiéu qua dam bao
déng bo vé ha tang ky truét va phat trién bén virng.

Véi viec dau tu xay dung ha tAng khu céng nghiép Phu ha tai tinh Phu Tho, Tdng cong ty
Viglacera sé tiép tuc phat huy nhitng thanh qua dat duoc de xay dung khu cong nghiép Phu
Ha tr&r thanh mot trong nhirng khu céng nghiép thanh cong tai tinh Pha Tho noi riéng va mién
Bac néi chung.

Dia diém thic hién dy an

Khu virc nghién ctru lap quy hoach chi tiét Khu céng nghiép Phu Ha giai doan 1 thugc dia ban
xa Ha thach, xa Ha Loc. xa Phu H9 - thi xa Pha Tho - Tinh Phu Tho:
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= Cach quéc 16 2A vé phia Bong Béc 1,5km
- Céch tuyén duong sat Ha Noi — Lao Cai vé phia Tay Nam 3km

- Céch song Héng vé phia Tay Nam 3,5km
- Céach tuyén nhanh duong Ho Chi Minh dan ciu Ngoc Thap 900m
C6 duong chinh do thj 35m cét ngang theo hudng pong - Tay, hinh thanh 2 phan khu phia
Béic va phia Nam, v&i téng dién tich khoang 350,09 ha.
2.2.4. Vén dautw vao dy an
Bang 42: Tdng murc von dAu tw vao dy an Khu cong nghiép Phu Ha giai doan 1
Don vi: Triéu déng

Hang muyc | Khu phia | Khuphia Téng céng
- | E Bic

344789 | 523471 |

o — | R
I

| Chi phi xay dyng 247142 506.941 | 754.083 |

6 | Chiphikhac ] 7.419 | 9.423 |
W optal e | B | SR :
-7 | Chiphi dy phong 33.386 132.967
8 " ch T26908|  56.784

s |chi

Tai giai doan dau lap dy an, Téng cong ty Viglacera xin c&p phép xay dung voi tdng vén dau
tw 14 1.730 ty ddng (theo Gidy chirng nhan dAu tu sb 18221000114 ngay 10/12/2014 do Ban
Quan ly cac khu cong nghigp Phu Tho chp). Tuy nhién, trong qua trinh thuc té phan b chi
phi theo ké hoach cu tha do Hoi @dng Quan tri thdng nhét thong qua, tong vén dau tv da
duoc didu chinh xuéng con 1.588 ty dong.

2.2.5. Phwong an huy déng va st dyng vén

Vén tu co: 451.229 trigu dong chiém 28% téng vén dau tu

- Vén huy dong tir dot phat hanh nay 42 dhu tu vao Khu cdng nghiép Phu Ha giai doan 1
1a 242.750 triéu ddng sé dugc giai ngan cho chi phi giai phong mat bang, chi phi quan ly
du 4n, chi phi tu van dau tw xay dyng, chi phi khac va chi phi san nén. Viéc dau tw vao
Dy an nay sé dugc Téng cong ty thuc hién timg phan va wu tién thye hien Khu phia
Nam tredc, sau dé sé thye hién Khu phia Bic. Phan vén chi dau tw con thiéu dé hoan
thien ca Dy an Khu cong nghiép Pha Ha giai doan 1 & dugc huy dong tiép khi tir nhieu
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VIGLACERA

ngudn nhu: ti lgi nhuan d lai hoac tr cac dot phat hanh téng vén tiép theo cla Tong
cdng ty.

\Von vay:

—  vén vay thwong mai: 526.434 tri¢u ddng chiém 33% tong vén dau tuw. Hién Viglacera da
ky Hop ddng tin dung sd 01/201 5-HDTDDA/NHCT285-TCT voi tobng murc vay t6i da 1a
170 ty ddng va trong giai doan toi Téng cong ty sé tiép tuc dam phan dé huy dong thém
tlr cac ngan hang.

— Vén huy dong dong gop: 526.434 trieu dbng chiém 33% tdng von dau tu. Day la nhiing
khoan thu tir khach hang theo tién d6 cua dy an: cac doanh nghiép sé thué dat tai dy an
dzt trwoc tién, chiém 5% tong vén dau tu.

vén khac: tir dong tién clia dy an khi di vao hoat dong dung dé tra Chi phi lai vay trong thoi

gian xay dyng la 83.782 trigu dong

Hiéu qua dau tw dy an

Bang 43: Hizu qua dau tv Dy an Khu Cong nghiép Phu Ha giai doan 1
Chi tiéu Gia tri

[ ..... = Dién L{Ch dér Cho_t_,']ué dK_‘h_ile .................... I ————— I — i__ ____________________ M — _-_8;.?3_4?]51
- S ———— b T i
| 4 SutdAu twtinh trén 1 ha KCN 53534191 NG TA |
| (215,983 USD/a) |
5. SuAt dAu tw tinh trén 1 ha K K‘t":'N"(bFu%{"gEﬁi_éﬁM_B"fiéT\}éf XD dw | 5425897975 dong/ha |
phong) (110,757 USD/a) |
e - — 55075 Sorgha |
6. Sut dAu tw tinh trén 1 ha dién tich cho thué sau thué. 2 2 5 dingha |
(283,362 USD/a) |

US|

o p T oGt Oadkiten | 280somZ]

....... id cho thue ruoe e 0 o~ 3 515809.501.000 450 |

8. Doanh thu ctia dy an (tinh cho 50 nam) 3.318/609.591.000 60ng
; (158.076.647 USD) |
" Doanh thu cho thué ha ting trude thué o T "2.018.102.133.000 ddng |

(107.565.565 USD) |

1.587.680.384.000 dong |

Trong d6, loi nhuén tir cho thué ha ting fwoc thué (dong) | 386.359.706.000 dong |
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2.2.7. K& hoach trién khai dy an
— Trién khai thuc hién dur an theo tirng dot, dbng thoi vira kinh doanh ha tang nham dam
bao dap (g nhu cau cla nha dAu tu thir cap, gidi ngan va st dung von dau tu hop ly,
hiéu qua theo cac dot
v Dot 1: 52 ha tir quy 1/2015 - quy IV/2015.
Dot 2: 67,5 ha tir auy 1/2016 - quy 111/2017.
Dot 3: 74,31 hatw quy IV/2017 - quy 11/2019.
Dot 4: 83,33 ha tir quy 1112019 - quy 111/2020.
Pot5:72,95 hatu quy 1v/2020 - quy 1v/2021.
228, Tién do dw an dén thoi diém hién tai
Hién tai, Viglacera da thuc hién d&n ba giai phong mat bang va xay dung dwoc 51 ha va tién
d6 gidi ngan nhw bang sau:
Bang 44: Tién @6 giai ngan Dy an Phi Ha giai doan |

U N NN

Pon vj: tiéu déng
; i Giatridw Giatrida  Giatrida
Hang muc dau tw £ toan thyc hién thanh toan

Vén tw co

' Chiphiquanlydyéan
Chi phi tw van dau tw xay
dyng

Chi phi khac

2.3.  Bé sung vén lwu dong cho Téng Céng ty
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sé tién con lai cua dot chao ban sé dugc str dung dé bd sung vén lwu dong cho Tong Céng

ty v&i muc dich str dung vén chi tiét nhw sau:
Bang 45: Vén lwu dong cho Téng Cong ty

: 56 tién dw kién

(ddng) Nha cung cép dw kién

Muc dich

- CTCP Viglacera Tién Son; |

' khdu | - CTCP Viglacera viet Tri |

' | ! | Trong |
Thanh toan tién mua hang | | (San pham gach Granite) | némg ;

| - CTCP Vtgiacera Thanh |

17 ho h t 172.250.000.000 |
a, san pham phuc vu xud 72.250.000.0 !. Tri (San phAm Sit v sinh) | 2016 | ;
: \
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VIl. KE HOACH SU* DUNG SO TIEN THU BUQC TU BOT CHAO BAN
Can ctr Nghi quyét DHDCD thwong nién ndm 2016 s6 30/TCT-NQPHCPD ngay 26 thang 04 nam 2016
ctia Téng Céng ty Viglacera — CTCP va nghj quyét HDQT s 41/TCT-HPQT ngay 10/06/2016, sé tién
thu dwoc tir dot chao ban sé duoc str dung dau tw nhu sau:
Bang 46: S6 tién thu dwoc tir dot chao ban sé duoc st dung dau tv nhw sau

Mug dich st sung vén

Sé tién (déng)

1 | Vén lvu ddng Dy &n kinh Low e — Binh Dwong

497.250.000.000

Ngubn: Téng cong ty Viglacera - CTCP

Theo néi dung d4 duoc Dai hdi ddng Cé dong théng qua trong Nghi quyét DHBCD thurong nién nam

2016 sb 30/TCT-NQBDHCPE ngay 26 thang 04 nam 2016 cua Téng Céng ty Viglacera — CTCP, trong
trrng hop chéo ban khéng dat ty & chao ban thanh céng téi thiéu: Téng cong ty sé st dung linh
hoat cac ngudn vén khac ctia Céng ty hodic vay ngan hang nham bu d&p phan vén con thiéu dé thuc

hién cac dy an néu trén.

Théi gian

12016

Bang 47: K& hoach gidi ngén sé tién thu dugc cy thé nhu sau

Quy 4 nam | DAu tw Von lwu d@dng Dy an kinh Low e — Binh
Dwong i

| S6 tién (déng)

82.250.000.000 17%

g e 153..{9 dé_ng T Nam S |

2 | 2016161 Quy 3 | Dy &n au tw xay dung va kinh doanh két cu | 153.000.000.000 | 31%

| nam 2017 ha tAng Khu Céng nghiép Phu Ha giai doan 1

Tl Quy 4 nam

3 2017 Dy &n Dau tw xay dung va kinh doanh két cdu = 89.750.000.000 18%
ha tAng Khu Céng nghiép Phu Ha giai doan 1
ErE = : e e —
4 SoNE | B& sung Vén Iwu déng cho Téng cong ty | 172.250.000.000 | 35%
Téng cong | 497.250.000.000 | 100%

Ngué.;;,; "Té;rg céng ty Vfgfa.cer; -CTCP

Pai hdi ddng C4 déng da nhét tri Uy quyén cho Hoi ddng Quan tri tly theo tinh hinh thuc té sé co thé
linh hoat diéu chinh va phan bé nguén tién thu dwoc ti viéc chao ban cho cac myc dich st dung vén

da duoc néu.
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CAC DOI TAC LIEN QUAN TO1 QT CHAO BAN
1. TO CHUC KIEM TOAN
Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC)
Try s& chinh
Dja chi: S6 01 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Ngi
pién thoai: +84 (0)4 3824 1990 Fax: +84 (0)4 3825 3973
Website: WWW.3aSC.Com.vNn Email: webmaster@aasc.com.vn
2. TO CHUrC TU VAN
Céng ty Cb phan Chirng khoan Thanh phé Hé Chi Minh
Dia chi: Tng 586, Toa nha AB, 76 Lé Lai, Quan 1, Thanh phd Hé Chi Minh
bién thoai: (84-8) 3823 3299 Fax: (84-8) 3823 3301

Website: www.hsc.com.vn

VIl. PHU LUC

Phu luc I: Ban sao hop 1& Giay chirng nhan dang ky kinh doanh

Phu lyc II: Quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb déng va Hoi dong quan tri

Phuy luc Ill: Ban sao hep 1& Diéu Ié cong ty

Phu luc IV: Ban sao hgp & Béo c4o tai chinh kiém toan va Béo céo tai chinh Quy gan nhét
Phu lyc V: C4c tai liéu phap ly cla dy an dau tu

Cac phu luc khac.

ol
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BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA
Ha Noi, ngay Q0 thang 0b ndm 2016
DAI DIEN TO CHU’C PHAT HANH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP ,Zq,/
BONG QUAN TR]
TONG GIAM DOC KE TOAN TRUONG TRUONG BAN KIEM SOAT
NGUYEN ANH TUAN TRAN TH| MINH LOAN NGO THUY TRANG

PAI DIEN TO CHU'C TU VAN
GIAM BDOC CHI NHANH CONG TY CO PHAN CHU'NG KHOAN THANH PHO HO CHi MINH
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